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A preservacao e a salvaguarda da identidade local de uma regido cruzam-se ine-
vitavelmente com uma instituicdo cultural como o museu. Um museu de ambito
local ou regional ndo pode estar dissociado do seu espaco geografico, do seu
contexto social, econémico e cultural, das realidades especificas que o caracteri-
zam. Muitas vezes tutelado pelo poder politico local, propde-se cuidar das necessi-
dades educativas, pedagodgicas e culturais da sua sociedade, completando uma
das suas funcdes essenciais: a de educar para uma cidadania activa que passa

necessariamente pela interiorizacédo da individualidade regional.

Nestes Ultimos anos, assistiu-se a criagcao de varios museus municipais que se propu-
seram zelar pelas memodrias do bem comunitario, registando-se importantes
mudancas de estratégias organizacionais e experimentacdes de novos modelos
de gestdo que, tém muitas vezes, por finalidade, corrigir falhas especificas de enti-

dades de indole cultural.

Em Santa Maria da Feira, a Camara Municipal, consciente da importancia da
representatividade de um museu na comunidade e inserido no conceito de aldeia
global, mais do que qualquer outro organismo social ou cultural, 0 museu seria o
promotor da preservagao e valorizagéo da identidade local como marca de indi-
vidualizagdo regional, face a massificacdo da sociedade contemporanea. De
outro modo, a area do municipio apresentava um importante patrimonio, testemu-
nhado por inumeros vestigios representativos da acgdo do Homem no meio natu-
ral, da sua adaptacao a novos modelos culturais e mentais, desde épocas pré-

histéricas até aos nossos dias e que necessitavam de ser valorizados.

Centrada neste objectivo, de salvaguarda e valorizacao do patriménio, e fazendo
eco da filosofia emanada, em 2000, pelo entdo Instituto Portugués de Museus, a
Camara Municipal de Santa Maria da Feira entendeu ser altura de definir a sua
politica cultural museoldgica, sugerindo um modelo de gestao organizacional que
suportasse uma estrutura simples, acessivel e facil de ser controlado na sua realida-

de e que promovesse a rentabilizacdo dos recursos disponiveis. Ao optar pelo



modelo de Rede, criando a Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feira
daria consisténcia e estabiidade a uma gestdo integrada dos bens culturais

moveis que se encontravam sob a sua tutela.

A realidade deste municipio resultava por um lado, da existéncia de um museu
criado em 1938, que denunciava muitas das fragilidades e incapacidade de
adaptacao as novas realidades e fungcdes museisticas, mas que possuia um signifi-
cativo conjunto de coleccbes que poderiam perspectivar sentidos expositivos
auténomos de revelada importancia. Por outro lado, havia um projecto de musea-
lizacdo de uma fabrica de papel do século XIX, que respondia a uma histéria que
comecara em 1708, com a fundacao da primeira fabrica de papel no Concelho.
A arte de fazer papel tinha, por isso, cerca de 300 anos de histéria. E por ultimo,
existia no Concelho um conjunto patrimonial que urgia preservar e divulgar de um
modo integrado: o Castro de Romariz, o Castro de Fides, a via romana que atra-
vessa o Concelho, monumentos megaliticos e, na area da Arqueologia Industrial, a

Real Fabrica de Papel do Engenho Novo.

Nesta medida, a rede municipal de museus integraria 0 antigo museu municipal,
agora denominado Museu Convento dos Léios com valéncias especificas, o Museu
do Papel, um espaco que iria acolher as colec¢ces de Etnografia e um espacgo
museoldgico que acolheria as colec¢gdes de pintura e escultura ainda a guarda
do Museu Convento dos Loios. A estes, acrescentaria ainda, a musealizagcdo de
uma outra realidade econdmica e socio-cultural tdo antiga e tdo importante no

Concelho como a do fabrico do papel: a industria das rolhas de cortica.

Nestas condicdes, a criacdo da Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Fei-
ra iria proporcionar vantagens ao nivel de uma gestdo integrada dos diferentes
espacos museoldgicos, dai resultando um melhor funcionamento e manutencao
dos recursos materiais e técnicos, originando a reducao de custos financeiros e

materiais.

Estrutura da Rede Municipal de Museus

A estrutura da RMM foi elaborada de acordo com a definicdo de uma missao e de

pressupostos que ajudariam, na pratica, a concretizagao efectiva da nova politica



museoldgica para o municipio de Santa Maria da Feira. Esses pressupostos tiveram

como principais indicadores comuns cinco propositos:

Investigar — promocao de estudos pluridisciplinares que permitam um maior conhe-

cimento das colecc¢des oriundas das diferentes comunidades concelhias;

Documentar — recolha e producéo de documentacao que proporcione um efecti-
vo conhecimento e tratamento dos bens culturais moéveis materiais e imateriais a

sua guarda;

Conservar — salvaguarda e conservacao dos bens culturais méveis, bem como

criacao de programas de reabilitacdo do patriménio material e imaterial;

Comunicar - divulgacao dos resultados das pesquisas através de exposicdes de

longa, média e curta duracao, de programas educativos e de edicoes;

Educar - definicdo de programas de actividades educativas que possibilitem a
dinamizacdo de uma consciéncia patrimonial activa e o desenvolvimento cultural

das comunidades.

Constituicdo da Rede Municipal de Museus

Criada em 18 de Maio de 2000, a RMM integra no seu ambito programatico, para
além Museu Convento dos Léios, outros museus tematicos representativos das
vivéncias e culturas da regidao. Como denominador comum dessas realidades
museoldgicas, foi criado um érgao regulador de gestdo, denominado Direcgado

Executiva e um outro érgao consultivo, designado Conselho Cientifico.

A Direccéo Executiva é constituida pelos directores e/ou coordenadores de cada
um dos museus e um representante do poder executivo da entidade tutelar. As
suas competéncias vao desde a definicdo das linhas gerais de orientacéo e estra-
tégica cultural museoldgica até ao acompanhamento dos planos de actividades

anuais dos museus que depois, sdo submetidos a apreciacao da tutela.

O Conselho Cientifico é constituido por professores da Faculdade de Letras da Uni-
versidade do Porto e de Coimbra. Os convites formulados tiveram em linha de con-
ta a especificidade das nossas colecgcdes assim como o apoio e a colaboracao
proporcionada por estes especialistas. O enunciar destas competéncias foi apenas

a clarificacao de uma série de procedimentos que na pratica ja existiam.



Mas, mais importante do que a estrutura operativa da Rede, era absolutamente
necessario definir a natureza de cada um dos museus e de um modo particular, do
museu municipal Convento dos Léios que, ndo deixando de ser um museu, assumi-
ria um papel congregador no conjunto dos restantes. No sentido de preservar o
individualismo de cada espaco, para cada um dos museus foi enunciada a sua
missdo e os objectivos que naturalmente, fortaleceram a prépria missdo da Rede

Municipal de Museus.

Museu Convento dos Léios

O Museu Convento dos
Léios assume uma funcao
de ndcleo central da
RMM. N&o tendo como
objectivo cercear o
espaco interventivo de
cada museu, ele é o pdlo
catalizador, de valoriza-
cao das caracteristicas
individuais de cada espa-
CO museolégico e simul-
taneamente, o promotor
de sinergias, diminuindo,

se possivel 0s custos

financeiros.

Ao receber e adquirir diversas tipologias de objectos, transforma-se no nucleo de
origem, na marca congregadora que mantém o acervo sob a sua gestdo até a
abertura de novos espacos expositivos como aconteceu com o Museu do Papel.
Uma outra componente conciliadora deste espaco, € a filosofia de intervencao na
sua exposicao permanente. Como espaco de conteudo municipal e até regional,
0 Museu Convento dos Léios apresenta algumas das vivéncias da regiao, concreti-
zadas na criacao de nucleos de Arqueologia, Historia, Etnografia e Industria, expli-
cando a origem do Homem, a evolug&o e o desenvolvimento da vasta regido que

foi a Terra de Santa Mairia.



Museu do Papel

O Museu do Papel Terras de Santa Maria instalado num antigo engenho papeleiro
fundado em 1822, abriu as suas portas em Outubro de 2000. A sua grande marca
identificadora reside no facto de ser um museu manufactureiro e industrial em acti-
vidade, integrando um espaco de producdo manual de papel — antigo Engenho
da Lourenca - e um espaco industrial - Casa da Maquina —, em que mostra o pro-
cesso de fabrico de papel em continuo. Salienta-se a colecgdo de Marcas d’Agua
e um acervo constituido por pecas oriundas de diferentes fabricas de papel da

regido e de todo o pais.

Museu das artes e oficios

O Museu de artes e oficios que ficara situado na Casa de Fij6, em Santa Maria da

Feira, sera um museu regional, projecto constituido por diversas tematicas etnogra-



ficas e coleccles que estardo associadas as diversas vivéncias do territdrio que

outrora se designou por Terra de Santa Maria.
Museu da industria das rolhas de cortica

A industria da cortica no concelho da Feira, designada por industria das rolhas de
cortica, como é referida em documentos de meados do século XVIll, pela impor-
tancia que alcancou no passado e pela dimensao econémica que continua a ter
no presente, constitui um projecto museoldgico tematico, ndo sé urgente, ante o
desenvolvimento tecnoldgico, cada dia mais distante dos antigos processos arte-
sanais, como necessario, face a tomada de consciéncia de uma comunidade
concelhia que entende o seu passado econémico-social, como um legado cultu-
ral a preservar. Neste contexto, este projecto de musealizacao industrial, embora
tendo como objectivo final a criagcdo do Museu da industria das rolhas de cortica,
dara prioridade ao levantamento patrimonial das fabricas de cortica existentes no
Concelho e ainerente recolha de documentacéao fabril e familiar, perspectivando
assim, o estudo ou estudos monograficos sobre esta industria, sem 0s quais este

projecto museolégico carece de credibilidade cientifica.

Museu de Arte

O projecto deste espaco museoldgico tem por objectivo albergar as colec¢gdes de
pintura e escultura existentes no Museu Convento dos Léios, como forma de valori-
zar, em espaco museoldgico digno e adequado, um acervo com caracteristicas
especificas, versando todas as componentes da arte e apostando noutras artes
decorativas, a gravura, o desenho e a serigrafia. Para além da gestado das suas
colecgbes, o museu de arte estara vocacionado para a vertente luadico-
pedagdgica, com a criacdo de oficinas tematicas, realizacao de exposicoes indi-
viduais e colectivas, simpadsios e organizacao de concursos que podem abranger

diversas faixas etarias e varios niveis de formacao.

Epilogo

Reflectindo sobre estes conteldos, de facto a criacdo da RMM de Santa Maria da
Feira proporcionou ao Municipio, uma nova realidade museolégica que veio a

revelar-se positiva e que foi certificada pela afrmacao cada vez maior destes



museus. A valorizacao e o factor congregador desta politica museolégica munici-
pal define e regula as diversidades geradas num Concelho que tenta responder as
diferentes especificidades culturais e educacionais, servindo-se das referéncias e

das herancas emanadas do passado patrimonial e memorial das suas gentes.

As redes de museus, inseridas em complexos municipais, devem propiciar uma
marca identificadora cultural, perspectivada nas memarias € na cultura patrimo-
nial herdada, estabelecendo novos dialogos museolégicos com as comunidades e

produzindo a marca identificadora cultural da regiao.

Como referimos inicialmente, os modelos apenas servem como orientacdes refe-
renciais e pensamos que a Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feira é
isSO mesmo: uma referéncia como orientacéo, cooperacao e promogcao de um
conjunto de realidades museoldgicas ao servico das comunidades. Propiciar uma
programacéao com diferentes actividades, gerar um aproveitamento comum de
recursos técnicos, humanos e de outros haveres que possam ser partihados, vai
permitir a racionalizagdo dos recursos afectos a gestao dos diferentes espacos
museolodgicos, respondendo, de um modo mais eficaz, as necessidades culturais e

educacionais da nossa regiéo.
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