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1. Enquadramento

Depois de completado, em finais de 2009, o primeiro ano de programacao e de funcionamento
da nova sede do Museu do Douro, para o ano de 2010 assumiam-se como principais objectivos
do Museu um progressivo robustecimento da programacao na sua sede, em articulacdo com a
continuidade dos trabalhos com as autarquias e outros agentes regionais, no quadro da

consubstanciacdo do conceito de museu do territério.

Esta aspiracdo global, que combinava um esforco de estruturacdo e regularidade de
actividades na sede do Museu, dentro das diversas dimensdes de ac¢do - documentacao e
arquivo, investigacdo, interpretacdo, educacdo e animacdo, com o prosseguimento de
projectos de abrangéncia mais ampla dentro do espaco territorial da RDD, igualmente em
diversas dimensGes - nucleos museoldgicos, estudo e documentacdo, interpretacdo da
paisagem, itinerancias e outras actividades de animacao, foi condicionada pela necessidade de
concentrar e racionalizar a aplicagdo de recursos disponiveis e de reagir perante um conjunto
de adversidades, que decorrem em parte da actual situagao de crise econdmica e das finangas

publicas.

Em termos de balanco, é possivel afirmar que as principais restricdes se fizeram repercutir, em
primeira linha no ambito e na diversidade da programacdo de actividades expositivas e de
animacao na sede do Museu e, apenas num segundo plano, na intensidade ou no ritmo das
actividades em todas as restantes areas de accdo do Museu, nomeadamente, na articulacdo

com o seu territorio.

O grande projecto interpretativo e expositivo, “Rios Douro”, foi substancialmente reduzido por
falta de recursos para implementar todo o programa de exposicdes e de actividades
complementares que estava a ser trabalhado desde 2009. Contudo ndo deixaram de se
executar algumas das suas componentes expositivas na vertente “A estética do Rio Douro” —
Exposicdo “Mestre Joaquim Lopes — Douro”, exposicao de Manuel Casal Aguiar, exposicao
“Faina Fluvial no Douro” e recuperacdo do Barco Rabelo, que hoje se encontra em exposicao
no espaco exterior do edificio. Estas actividades, foram sendo completadas com outras
pequenas ac¢des pontuais, em geral muito ou nada consumidoras de recursos financeiros e

que contribuiram para manter uma actividade regular no edificio sede.

Ficou por realizar a segunda grande componente deste projecto “Rios Douro”, ou seja, a
apresentacdo e interpretacdo do rio nas suas diversas dimensdes, das engenharias, das
barragens, da electricidade, do caminho-de-ferro, das tecnologias, etc., componente esta mais

ambiciosa em termos de investimento (financeiro, humano e técnico-cientifico) e que, deste
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modo, ficard adiada para uma futura data, dada a sua relevancia em termos do trabalho do

Museu no territdrio da regido do Douro.

Em termos das areas do patrimdnio, colec¢des e arquivos, do desenvolvimento e promogao
dos projectos em rede e dos servicos educativos, o Museu executou uma parte significativa
das actividades previstas, apesar de, em algumas dimensdes, o ter feito de forma menos

intensa ou mais reduzida.

Destaque-se a relevancia do trabalho que, de forma continuada e estruturada, foi feito pelos
servicos educativos com as escolas da regido e com a respectiva populagdo escolar, pelos
resultados que tém sido alcangados e pelos impactos que se espera venham a verificar-se na

regido, especialmente, ao nivel da formacdo e desenvolvimento pessoal e social.

Realce-se igualmente o trabalho, menos visivel perante o publico mas de uma importancia
profunda e estratégica para a defesa e salvaguarda do patriménio cultural da regido, associado
as actividades de estudo, documentagdo, inventariacdo e arquivo. Neste campo, foram
prosseguidos objectivos especificos estabelecidos para 2010, que continuam a desenvolver-se
em 2011, de acordo com protocolos e outros acordos de colaboragdo com instituicdes

regionais, principais detentoras do seu patrimdnio.

No sector da conservagdo e restauro, o ano de 2010 veio confirmar a capacidade técnica e a
competéncia do Museu para levar a cabo este tipo de trabalhos, reconhecidas,
nomeadamente, nos trabalhos concluidos de restauro das nove telas do Mestre Joaquim
Lopes, pertencente ao espdlio da Casa do Douro. Esta actividade permitiu, pese embora a
dificuldade em manter, ao longo de todo o ano, a equipa de recursos humanos especializados,
gue o Museu assumisse compromissos futuros com outras entidades, incluindo a Santa Casa
da Misericérdia de Peso da Régua. Esta area de actividade do Museu apresenta um enorme
potencial em termos de prestacdo de servigos a outras entidades terceiras, nomeadamente, a
instituicdes publicas sedeadas na regido. Nesse sentido, é desejdvel que o Museu venha a
conseguir aumentar a estabilidade ao nivel da sua equipa técnica, procurando parceiros que
garantam os recursos suficientes para poder estabelecer uma plano de trabalhos a médio

prazo.

Ao nivel do trabalho em rede e, em especial, no quadro da rede de nucleos museoldgicos do
Museu do Douro e da Rede de Museus da RDD, foram cumpridas actividades de cooperagao
com as autarquias locais promotoras dos respectivos projectos, dentro de um quadro de
colaboracao que dependeu em grande medida da capacidade das autarquias na execugao dos

seus projectos.



A cooperac¢do do Museu com as autarquias da RDD foi muito apoiada também no programa de
itinerancias coordenadas pelos servicos de museologia, que representa um importante

impacto na actividade expositiva da regiao.

Ainda dentro dos objectivos tragados para 2010, procurou-se manter uma linha de
continuidade no sentido de consolidar e fortalecer as relagbes interinstitucionais, no sentido
de contribuir para a capacita¢do da regido e o seu nivel de networking. Nesse sentido o Museu
manteve a participacdo activa em determinados féruns ou projectos em parceria, como é o
caso do “Pacto para o Emprego e Empregabilidade no Douro”, dinamizado pela Estrutura de

Missdo do Douro.

Ainda em matéria de consolidagdo de eixos de trabalho ao nivel da gestdo, do marketing e da
organizagao interna, no ano de 2010 as prioridades foram no sentido da racionaliza¢3do interna
de servicos e de fungdes, procurando garantir uma equac¢do econdmica sustentdvel. A
continuidade da exploracao concessionada dos servicos de restauracao e de wine bar contribui
para reforcar a componente comercial do funcionamento da sede do Museu, com
repercussdes positivas ao nivel da relacdo com o publico visitante, em especial o mercado
turistico. No campo comercial, a loja e as actividades de aluguer de espacos mantiveram uma
performance positiva (aumentou a procura de espagos do edificio sede para aluguer por

entidades e empresas da regido, nomeadamente na época de Natal).

No campo da racionalizagdo dos recursos, foram adoptadas diversas medidas com vista a
diminuicdo dos custos de estrutura associados a actividade do edificio sede do Museu. No
dominio do marketing e da comunicacdo, que continuam a ser areas de grande relevancia em
termos do trabalho do Museu, em particular pelo seu papel numa regido que constitui
actualmente um importante destino turistico a nivel nacional, ndo foram ainda criadas
condi¢des internas adequadas face os desafios que estao colocados. O Museu tem procurado
colmatar as suas necessidades recorrendo fundamentalmente a recursos internos, em virtude

da limitagdo acentuada de recursos financeiros.

Pese embora algum impacto menos positivo destas medidas junto do publico (hnomeadamente,
no que respeita aos horarios de abertura do Museu), os resultados das medidas tomadas
durante 2010 tiveram algum efeito em termos de equilibrio econémico, conforme se pode
verificar pelas Contas do exercicio. Ndo obstante esta melhoria relativa, a situagdo econémica
e financeira do Museu no final de 2010 demonstra a necessidade de dar continuidade ao
conjunto de medidas de reducdo e racionalizacdao dos custos fixos, conforme prioridades

estabelecidas em sede de Plano de Actividades para 2011.



2. Sintese da Actividade em 2010

2.1. Patrimonio, colecgdes e arquivos do territdrio duriense

Inventario do Patriménio mével duriense | No que respeita ao inventario do Museu do Douro

é de referir a continuagao da inventariagao de patriménio mével na Regido, nomeadamente:

- Deram entrada na coleccdo do Museu 193 pecas resultantes de doagdes, as quais foram
tratadas como estipulado no manual de gestdo das colecgdes, isto é, realizacdo de ficha de

inventdario com descricdo sumaria e levantamento do estado de conservagao;

- Na sequéncia do pré-inventario de todos os bens existentes na Casa do Vale, legado deixado
ao Museu do Douro pela Sra. D. Irene Viana Pinto, sito no lugar da Presegueda (Peso da

Régua), foi iniciado o inventario das pecas de forma sistematica;

- Paralelamente ao inventario realizado foi iniciada a pesquisa documental sobre a Casa do

Vale, a aldeia da Presegueda e também dos objectos que compdem a colecgao;

- Organizacdo do inventario das colec¢bes de rdtulos com a criacdo de uma base de dados,

permitindo a pesquisa dos mesmos por parte de investigadores externos;

- Digitalizacdo do espdlio de imagens do Museu;

- Registo das pecas entradas e devolvidas pelo Museu do Douro para as diferentes exposi¢cdes
tempordrias, bem como a elaboracdo dos contratos de empréstimo das pecas para as

exposicoes;

- Incorporacdo, em regime de depdsito, da colecgao de retratos da Santa Casa da Misericordia

de Peso da Régua. Iniciou-se, ainda, o estudo artistico e histérico desta colecgdo;

- Durante o ano de 2010 varias pegas das colec¢des do Museu foram recuperadas e colocadas

em espacos publicos da sua Sede, permitindo assim dar visibilidade ao espdlio MD.

Inventariagdo do Patrimdnio Imaterial Douro Il | Esta iniciativa culminou com a realizacdo do
Il Férum do Patrimdénio Imaterial, subordinado ao tema «Como Documentar o Intangivel? A

resposta dos Museus», em 26 de Novembro de 2010.

Recenseamento do Arquivo do Centro de Estudos Vitivinicolas | Esta ac¢do foi totalmente
executado em 2010. O Centro de Documentacdo e Arquivo do Museu do Douro, ainda durante

este ano, iniciou a ac¢do de inventariacdao deste arquivo.



Organizag¢do dos documentos da Casa da Companhia | O arquivo da Real Companhia Velha
sofreu uma nova organiza¢do que favoreceu a reduc¢do da ocupacdo da area de depdsito. Esta
organizacao compreendeu duas ac¢des complementares: classificacdo e ordenacdo, sendo que
a classificacdo foi feita de acordo com as orientacdes técnicas emanadas pela Direc¢do-geral

de Arquivos.

Organizagdo do Arquivo do Pago de Monsul | Procedeu-se a transferéncia da documentagdo
do arquivo do Pago de Monsul das instalagGes de origem para o Museu do Douro. Este arquivo
transferido para o Museu do Douro a titulo de depdsito e datado de 1414 a 1890 é constituido

por 15 documentos compostos.

Organizagdo da Biblioteca do Museu do Douro | Actividade que visou a organizagdo do nucleo
bibliografico do Museu do Douro que, em 31 de Dezembro de 2010, contava com um total de
4 371 unidades, das quais 1 515 monografias, 2727 publica¢Ges periddicas e 129 unidades de
material ndo livro. O Centro de Documenta¢do e Arquivo procedeu a sua organizacgdo,

recorrendo a ClassificagGo Decimal Universal.

Transferéncia e inventariagdo do Arquivo Histdrico da Sogrape | A empresa Sogrape Vinhos,
S.A. contactou a Fundagdao Museu do Douro, no sentido de colocar a sua guarda, a titulo de
depdsito, o Arquivo Sogrape Vinhos, que integra o espodlio documental da Antiga Casa
Ferreirinha, que também girou sob a firma Antdnia Adelaide Ferreira Sucrs. Perspectivando a
sua transferéncia, tratamento técnico e divulgac¢do, foi elaborado um plano de acgdo, cujo
projecto foi candidatado a um programa de apoio da Fundag¢do Calouste Gulbenkian, cuja
candidatura ndo veio a ser apoiada. A efectivacdo da transferéncia ndo foi ainda concluida,

prevendo-se que o seja no ano de 2011.

Organizagdo/reorganizacido de diversos fundos documentais | O Centro de Documentacdo e
Arquivo procedeu a uma nova organizagao e reorganiza¢ao de seis fundos documentais, que se

enumeram no quadro seguinte:

Grupo Arquivos Fundo documental N.2 documentos Datas
AC Comissdo de Viticultura da Regido do Douro 35 1925-1933
AC Grémio dos Exportadores do Vinho do Porto 4 1948-1969
AC Instituto do Vinho Porto 5455 1911-2000
ACD Centro de Estudos Vitivinicolas do Douro 164 1971-2000
ASS Cooperativa de funcionarios do Instituto do Vinho do 26 1943-1990
FAM Familia Vaz Osério 279 1543-1881

Esta reorganiza¢do resultou numa reducdo da ocupacdo no depdsito dos fundos da

Administracdao Central, ndo obstante o aumento dos metros lineares dos fundos da



Administracdo Central Desconcertada, devido a aquisicdo do Arquivo do Centro de Estudos
Vitivinicolas, o qual em Dezembro de 2009 ainda se encontrava nas areas de apoio e

tratamento técnico de documentacdo.

2.2. Rede de Museus da RDD

A continuidade do processo iniciado em 2007 passou por apoiar alguns nucleos em formacao,
nomeadamente Favaios (Alijé) e Tabuaco, e ajudar outras estruturas cuja constituicao se inicia,

nomeadamente:

® apoio na elaboragdo do caderno de encargos para o concurso de construgdo do Nucleo
de Seda (Freixo de Espada a Cinta), com indicacdo dos equipamentos museoldgicos
necessarios para o funcionamento do futuro nucleo;

e contributo do Museu do Douro, ao nivel museoldgico, no estudo prévio da Memoria
Interpretativa do Vale do Tua, nomeadamente com o delineamento dos quatro
nucleos inicialmente propostos — Foz Tua, Amieiro, S. Lourengo e Mirandela;

® apoio e acompanhamento do projecto de criagdo de um “Museu Escolar” em Mesao
Frio, candidatura da Escola EB 2 3/S Prof. Anténio da Natividade aprovada pela

Gulbenkian.

2.3. Actividades de interpreta¢ao, comunica¢ao e animagao
2.3.1. Exposi¢cdes no Museu do Douro

Exposicdo permanente “Memoria da Terra do Vinho” | Janeiro a Dezembro 2010 — Aberta ao
publico desde 18 de Maio de 2008, esta exposicdo é um dos elementos centrais de visita ao

Museu do Douro, uma vez que constitui o primeiro contacto do visitante com a Regido;

Exposicdo temporaria “Rios Douro” | Dezembro de 2009 a Setembro de 2010 — Com esta
iniciativa pretendeu-se homenagear grandes figuras que moldaram o territério duriense. Esta
accdo, dividida em dois grandes momentos, compreendia as seguintes ac¢les: «A Estética do

Rio Douro» e numa segunda fase «Rio Douro»;

“A Estética do Rio Douro” | Dezembro de 2009 a Setembro de 2010 — Esta ac¢do foi composta

pelas seguintes exposicdes:



Exposicdo temporaria “Mestre Joaquim Lopes - Douro” | Dezembro de 2009 a Setembro  de
2010 — Partindo do espdlio da Casa do Douro, onde se conservavam nove telas do pintor
Joaquim Lopes (1886 — 1956), organizou-se uma exposi¢do evocativa deste vulto da histdria da
arte portuguesa, na qual se incluiram outras obras do autor existentes em colec¢Oes
portuguesas. Ao longo do periodo de exibicdo desta exposicdo foram realizadas seis
intervengdes de conservagdo e restauro e concluida a intervengdo de restauro na colec¢do da

Casa do Douro;

Exposicdo tempordria “Faina Fluvial” | Janeiro a Abril de 2010 — Esta exposi¢do apresentou
uma visdo estética do Rio Douro através de um conjunto de obras de cinco artistas plasticos da
Escola de Belas Artes do Porto, a saber: Amandio Silva, Augusto Gomes, Guilherme Camarinha,
Julio Resende e Sousa Felgueiras. Esta accdo foi realizada em parceria com a Cooperativa

Arvore e Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto;

Exposicdo temporaria “Manuel Casal Aguiar” | Janeiro a Abril 2010 — Na continuidade do
programa de exposi¢des que tém vindo a ser desenvolvido, o Museu do Douro teve patente na
galeria “Ramos Pinto” uma exposicao retrospectiva de Manuel Casal Aguiar, na continuidade

ddo projecto “Estéticas do Douro”;

Apresentacdo do Barco Rabelo | Maio de 2010 — Ainda no ambito da exposi¢do “A Estética do
Rio Douro” foi recuperado e exposto ao publico um Barco Rabelo cedido pela Casa do Douro.
Este barco encontra-se exposto nos Jardins do Museu do Douro desde o dia 18 de Maio de

2010;

Exposicdo «Meu Douro» | 18 de Maio a 31 de Outubro de 2010 — A exposicdo Meu Douro
apresenta os garrafbes, objectos sintese do Projecto, inspirado nos velhos garrafdes de
aguardente, criado por cada um dos grupos participantes no Projecto. Cada Objecto mostra e
perspectiva a recriacdo de vdrias identidades do Douro numa capsula. A exposi¢do, montada
em vitrines transparentes, funcionou como um relicario colectivo de lembrangas e de
imagindrios. A par destes objectos sintese, a exposi¢cdo apresentou o documentdrio video com
as etapas principais do projecto e uma sequéncia de mesas de actividades para realizar por
qualquer visitante interessado em experimentar algumas das ac¢des desenvolvidas ao longo
do projecto. A par da exposicao, foi langada a publicacdo «Meu Douro», constituindo-se assim
exposicdo e publicagdo, documentos de avaliagdo e eventual dissemina¢do do projecto com

outras comunidades.
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Exposicdo temporaria “Ernest Lieblich” | Outubro de 2010 — Inaugurada 16 de Outubro de
2010 esta exposicdo relne 47 obras quefazem parte da coleccdo de artede 22
artistas portuguesas reunida por Ernst Lieblich (1914-2009), que nasceu na Alemanha, viveu na
cidade do Porto e morreu em Los Angeles. Entre eles estdo Nadir Afonso, Julio Resende,

Francisco Laranjo e Gerardo Burmester;

Exposicdo tempordria “Ode a Vinha” | Outubro de 2010 a Janeiro de 2011 — Inaugurada a 16
de Outubro de 2010, da autoria da artista plastica Necas Nicolau de Almeida. A artista utilizou
colagens, folhas de videira, cachos de uvas, gavinhas e rolhas nas suas obras com fundo de
aguarela. Esta exposicdo de beneficéncia reverteu a favor do Instituto de Surdos Mudos da

Imaculada Conceigao;

Exposicdo temporaria “5.2 Bienal da Gravura do Douro 2010”| Agosto a Outubro de 2010 —
No ambito desta accdo foram inauguradas no Museu do Douro duas exposi¢cdes. Uma
composta por gravuras concorrentes a esta Bienal e outra de homenagem a Antoni Tapies, que
revelou 30 obras do artista cataldo. A exposicdo com cerca de 30 pecas deste mestre da arte

contemporanea mundial ficou patente ao publico na Galeria Ramos Pinto do Museu do Douro;

Exposicdo temporaria “Mascaras Rituais do Douro e Tras-os-Montes” |Outubro a Dezembro
de 2010 — A exposicdo de pintura de Balbina Mendes que esteve patente na Galeria Ramos
Pinto do Museu do Douro, subordinada ao tema “Mascaras Rituais do Douro e Tras-os-

Montes”, apresentou 35 dleos sobre tela com muita cor e de grande impacto visual;

Exposicdo temporaria “Por um Altar”, do Mestre José Rodrigues | Novembro de 2010 a Maio
de 2011 — Esta exposicao apresentou mais de 20 pecas esculturais José Rodrigues, recriando,

assim, um verdadeiro altar de preciosidades no Douro;

Exposicdo temporaria de Fotografia do Douro | Maio — No dmbito da execugdo do Plano de
Desenvolvimento Turistico do Vale do Douro, o Museu do Douro inaugurou uma exposicao
com 51 fotografias seleccionadas pelo Juri como sendo as melhores e as que melhor

retratavam o elevadissimo valor cénico do Alto Douro Vinhateiros;

Exposicdo «Design Emocional» | Dezembro 2010 — Exposi¢do de pintura de Benedita Kendall.

Inaugurou no dia 11 de Dezembro de 2010 no Museu do Douro.
2.3.2. Exposig¢oes itinerantes
Exposicdo temporaria “Imagens do Vinho do Porto: Rétulos e Cartazes”| Esta exposi¢do foi

concebida a partir da colecgdo de rétulos do Museu do Douro, doada pelo Prof. Anténio
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Barreto, da coleccdo do IVDP e pelos rétulos oferecidos/cedidos por vérias instituicdes. Esteve

patente nos seguintes locais:
¢ Museu do Douro, Peso da Régua | 26 de Fevereiro a 7 de Julho de 2010;
e El Corte Inglés, Lisboa | 15 de Julho a 8 de Agosto de 2010;
e El Corte Inglés, Vila Nova de Gaia | 24 de Setembro a 11 de Outubro de 2010;
® Residéncia de Estudantes, Mesao Frio | 24 de Novembro de 2010 a Janeiro de 2011.

Exposicdo temporaria do Pintor Dario Alves| Maio a Agosto de 2010 - No ambito das
comemoragdes do Dia Internacional dos Museus, no dia 18 de Maio, o Museu do Douro
inaugurou a exposicdo “retrospectiva entre os anos 1972 e 2010 do Mestre Dario Alves”.

e Centro de Memoria, Torre de Moncorvo | 28 de Agosto a 1 de Outubro de 2010.

Exposicdo itinerante “Marcos da Demarcagdo” | Esta exposicdo resultou da investigacdo
realizada pelo Museu do Douro sobre os marcos da demarcacao, um trabalho que visou, antes
de tudo, preservar este patriménio, classificado como imdvel de interesse publico, desde 1946.
Itinerancia:

e Alfandega da Fé | 14 de Margo a 25 de Maio de 2010.

“Arquitecturas da Paisagem Vinhateira” | Esta exposicdo resulta de um projecto de
investigacdo e inventariacao levado acabo pelo Museu do Douro sobre a arquitectura da
paisagem vinhateira duriense, apresenta um primeiro inventario que podera dar origem a uma
Carta da Paisagem. Esta exposicdo iterou para os seguintes locais:

e Dolce Vita, Vila Real | 27 de Julho a 5 de Agosto de 2010;

® Feira de Turismo, Burgos | Novembro de 2010;

e INTUR, Valladolid | 25 a 28 de Novembro de 2010.

Exposicdo itinerante «Ciéncias e Saberes na Vitivinicultura Duriense. Gastdao Taborda (1917-
1938)» | Assinalando os 25 anos da morte do Engenheiro Gastdo Taborda, que aconteceu a 27
de Junho de 1981, esta exposicdo itinerou por varios locais da Regido Demarcada do Douro
(RDD), divulgando a vida e o percurso cientifico dedicado ao estudo da viticultura desta
personalidade notdavel. Esta exposicdo foi concebida em 2008.

e Alijé | 5 a 28 de Fevereiro de 2010.

Exposicdo itinerante «Fotografia no Douro» | Organizada no dambito das comemoragdes dos
250 Anos da Regido Demarcada do Douro, em parceria com o Centro Portugués de Fotografia,
mostra uma panordmica da pratica fotografica dos mais representativos fotégrafos do Douro

(desde a década de 40 do século XIX até a actualidade), estabelecendo, em simultaneo, uma
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histéria da fotografia no Douro e uma histéria geral da fotografia. Esta exposi¢cdo foi exibida
nos seguintes locais:

e Auditério Municipal, Alijé | 11 a 30 de Abril de 2010.

2.3.3. Publicag¢bes
“Manuel Casal Aguiar” | edi¢do do catalogo sobre a obra do Pintor Manuel Casal Aguiar;
“Ernest Lieblich» | publicagdo do catalogo da referida exposicdo;

“Mascaras Rituais do Douro e Tras-os-Montes”| publicagdo do catdlogo da referida

€exposicao;

“Por um Altar”, do Mestre José Rodrigues | catdlogo editado pelo Museu do Douro em

parceria com a Arvore — Cooperativa de Actividades Artisticas, CRL;

Dario Alves | edicdo do catdlogo sobre a obra do Pintor Dario Alves.

2.3.4. Outras actividades de animagao

Concerto do Quarteto Sandro Norton| Museu do Douro| 15 de Janeiro de 2010 — Quarteto
de artistas inovadores e carismaticos composto por: Sandro Norton, Jeffery Davis, Carl

Minneman e Antdnio Torres Pinto;

Concerto de Vanessa Sassine — Quarteto | Museu do Douro| 16 de Janeiro de 2010 — Vanessa
Sassine Quarteto é um projecto que retne musicos portugueses e brasileiros com o gosto pela

musica popular brasileira com formages na area do Jazz e do Classico;

Concerto de Isabel Milheiro | Museu do Douro| 22 de Janeiro de 2010 — Este concerto reuniu
trés musicos do panorama actual portugués para fazerem as suas versoes de grandes temas da

Pop, Soul, Funk, Rock;

Concerto de Blues Quartet | Museu do Douro | 23 de Janeiro de 2010 — A Band Blues reuniu
quatro artistas de diferentes areas e gostos musicais que surpreenderam o publico, num

grande concerto ao final do dia;

Concerto de Pro’bono| Museu do Douro | 29 de Janeiro de 2010 — O grupo Pro’bono é uma
banda de covers baseada em éxitos das décadas de 60 a 80. O seu reportdrio incidiu sobre a
musica anglo-americana e nacional;
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Concerto da banda «Pdlen» | Museu do Douro | 30 de Janeiro de 2010 — Totalmente cantado

em portugués e acustico, este projecto associou a musica Pop ao tradicional Jazz;

Concerto de Acoustic Jazz Trio — Richard Okkerse | Museu do Douro | 5 de Fevereiro de 2010
— Nascido na Holanda Richard Okkerse ja actuou em vdrias salas de todo o mundo.
Actualmente vive em Braga e juntamente com o contrabaixista Pedro Cravinho e o baterista

Filipe Monteiro trouxe ao Museu do Douro a sua nova banda — “Acoustic Jazz Trio”;

Concerto de Latin Dream | Museu do Douro| 6 de Fevereiro de 2010 — A fusdo da voz doce da
cantora Sandrine com um multifacetado musico/compositor cubano, Eddy, transformaram

este espectaculo numa verdadeira sinestesia ritmada e animada;

Concerto Quarteto Douro | Museu do Douro | 11 de Fevereiro de 2010 — Quarteto de cordas
“Douro” apresentou um repertorio de “ouro” com compositores como Haydn, Mozart,

Beethoven, Schubert e Bartok numa visdo interpretativa actual;

Concerto de Marcos Buzaba | Museu do Douro | 12 de Fevereiro de 2010 — Dono de uma voz
admirdvel, Marcos Buzana é um dos melhores musicos brasileiros a actuar em Portugal. Neste
concerto reuniu-se com Samuel Quinto, Anténio Ferro e Rui “Cenoura”. Interpretaram musicas

de Chico Buarque, Toninho Horta, Djavan e Milton Nascimento, entre outros classicos;

Concerto de Lilian Raquel e Claudio César Ribeiro | Museu do Douro | 13 de Fevereiro de

III

2010 — A “quimica musical” de Lilian Raquel e Claudio César Ribeiro reafirmaram que a musica

popular brasileira é uma fonte inesgotavel. A partir das suas raizes pernambucanas, a
intérprete e o guitarrista criaram um painel musical onde foi possivel reconhecer os diferentes

timbres que fazem da MPB uma musica tdo universal como o Jazz;

Concerto de Jazz Highway Quartet | Museu do Douro | 19 de Fevereiro de 2010 — Este
quarteto composto por é Fabio de Almeida, Alberto Rodrigues, Miguel Angelo e Marcelo
Ribeiro. Jazz é uma perfeita unido entre tensdo e descontrac¢do musical, rematado pela arte
do momento inesperado pelo improviso. Foi precisamente na harmonia entre essas

concepgles que o Jazz Highway Quartet se enquadrou;

Concerto de Marcia Barros | Museu do Douro | 20 de Fevereiro de 2010 — Marcia Barros
reuniu num espectaculo carismatico e intimista um elenco excepcional de Bossa Nova, Bolero,

Merengue e varios outros ritmos;
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«Musica Educa» com Prof. Antdnio Correia & Convidados | Museu do Douro | 26 de
Fevereiro de 2010 — Projecto que teve como principal objectivo explicar a musica através da

actuacdo de jovens artistas convidados;

Concerto de Samuel Quinto Trio | Museu do Douro | 27 de Fevereiro de 2010 — Banda
composta por Samuel Quinto, Marcos Borges e Manuel Sebastian. Depois de ter gravado o
primeiro trabalho em Portugal (Latin Jazz), o pianista e compositor Samuel Quinto brindou o

Museu do Douro com a apresenta¢do do seu novo CD Salsa’N Jazz;

«Monstro Mau» | Museu do Douro | 5 de Margo de 2010 — Alex Liberali, Budda, Nico e To
Barbot sdo os musicos que integram esta banda e que asseguraram um espectdculo inovador,

com muita atitude e novos ritmos;

Concerto de Fatima Serro e Paulo Gomes Duo | Museu do Douro | 6 de Margo de 2010 — De
regresso a Régua a cantora de Jazz Fatima Serro apresentou um programa seleccionado de

temas Jazz e Bossa Nova, acompanhada pelo excelente pianista Paulo Gomes;

Quarteto Douro | Museu do Douro | 11 de Margo de 2010 — Este quarteto, composto por
Manuel Costa, Filipe Quaresma, Radu Ungureanu e Gaspar Santos, apresentou uma vez mais

um repertoério de luxo;

Royal Jazz Band | Museu do Douro | 12 de Margo de 2010 — Esta banda descontraida e
divertida ofereceu um repertério jazzistico variado, desde Cool Jazz, passando pela Bossa Nova

e também a Salsa, com ritmos fortes aliados ao espirito da improvisagao;

Pina Trio Band | Museu do Douro | 13 de Mar¢o de 2010 — Trio de musicos que apresentaram
um reportério variado a base de temas de musica anglo-americana e musica Portuguesa de

varios grupos e artistas conhecidos do grande publico;

Concerto de Diana Martinez | Museu do Douro | 19 de Marg¢o de 2010 — Duo que transmitiu

ao publico a beleza da Bossa Nova numa versdo muito pessoal e intimista;

Concerto de Budda Power Blues | Museu do Douro | 20 de Mar¢o de 2010 — Budda Power
Blues é um power trio, marcadamente influenciado pela alma da Bando f Gypsys do lendario

Jimi Hendrix;

«Musica Educa» com Prof. Anténio Correia & Convidados | Museu do Douro | 26 de Marco
de 2010 — Projecto que teve como principal objectivo explicar a musica através da actuagdo de

jovens artistas convidados;
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Concerto de Oscar M. Graga & Nuno Costa | Museu do Douro| 27 de Margo de 2010 — Este
projecto teve como base, transportar para o presente uma técnica comum nos primérdios do
cinema e na exibicdo de filmes mudos. Resumiu-se assim a apresenta¢ao, ao vivo, de uma
banda sonora, recorrendo a alguns dos mais modernos instrumentos de interpretacdo e
criacdo musical. Diferentes ambientes e elementos sonoros foram abordados através das
fortes emogdes transmitidas pelas imagens. O objectivo ndo se prende apenas com o tentar
modernizar ou actualizar, mas sim com o de reavivar filmes considerados, por muitos, como

marcos histéricos do cinema;

Dia Internacional de Monumentos e Sitios | Museu do Douro | Peso da Régua | 18 de Abril
de 2010 - No Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, que se celebrou no dia 18 Abril, o
Museu do Douro organizou, por iniciativa do IGESPAR, as seguintes actividades para celebrar a
efemeridade: mesa redonda subordinada ao tema “Patriménio rural: territério e paisagem
como recurso cultural”, com a presenca de Ricardo Magalhdes - Missdo do Douro
(moderador); José Aguiar - ICOMOS Portugal; Nuno Lopes - Especialista em Patriménio e
Planeamento Regional; Paula Silva - Direccdo Regional de Cultura do Norte; Manuel Cabral

Villas-Boas - Casa da Calcada, Provesende.

Esta accdo terminou com um apontamento musical pelo Conservatdrio de Vila Real. Durante a

tarde realizou-se uma visita guiada a Ucanha e Presegueda.

Dia Internacional dos Museus | Museu do Douro | Peso da Régua | 18 de Maio — No dmbito
do Dia Internacional dos Museus, o Museu do Douro dinamizou um conjunto de actividades
que privilegiou a interac¢do com a comunidade, tentando responder de forma privilegiada as
expectativas de todos os publicos. As actividades desenvolvidas foram: Inauguracdo da
exposicao do Mestre Dario Alves; Apresentacdo da exposicao “Meu Douro” projecto com

Escolas e apresentac¢do do Barco Rabelo.

Cerimoénia de Entrega de Prémios do Concurso de Fotografia do Douro | Museu do Douro |
Peso da Régua | 21 de Maio — No ambito da execug¢do do Plano de Desenvolvimento Turistico
do Vale do Douro, a Funda¢gdo Museu do Douro promoveu um concurso de Fotografia do
Douro que contou com o apoio institucional do Turismo do Douro e da Estrutura de Missdo do
Douro e a organizagao da Douro Azul. O concurso registou a participagao de 240 concorrentes

e contou com mais de 600 fotografias.

A cerimdnia de entrega de prémios aos trés concorrentes distinguidos (Luis Silva Ramos — 1.2
prémio; Rui Ademar Pires — 2.2 prémio; Luis Coelho — 3.2 prémio) teve lugar no winebar do
Museu do Douro, no dia 21 de Maio de 2010.
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Apresentacdo do documentario «As Horas do Douro» | Museu do Douro | Peso da Régua | 8
de Maio de 2010 — Com a presenca de Anténio Barreto e Joana Pontes, autores do
documentario, o Museu do Douro exibiu a antestreia do documentario “As Horas do Douro”.
Dado o elevado numero espectadores foi necessario efectuar duas sessdes, com cerca de 300

espectadores cada.

Lancamento do livro «Territérios do Vinho» | Museu do Douro | Peso da Régua | 28 de
Junho de 2010 — O Museu do Douro, em parceria com a editora Modos de Ler e o autor,
Manuel de Novaes Cabral, langou a obra “Territérios do Vinho”, cuja apresenta¢do publica

ficou a cargo de Paula Moura Pinheiro.

2.3.5. Encontros/Palestras

Debate | Wine-bar | Museu do Douro | Peso da Régua | 27 de Margo de 2010 —A Fundagdo
do Museu do Douro promoveu a realizacdo de um debate, destinado aos autarcas da Regido,
sobre o conceito de museu de territdrio a sua operacionalizacdio e o seu papel no
desenvolvimento na regidao do Douro, incluindo as implica¢cGes para o desenvolvimento local e
a valorizacdo do capital cultural da regido. Este debate contou com a presenga de Hugues de
Varine, Consultor de desenvolvimento local e comunitario e de Graca Filipe, Subdirectora do

IMC, Elisa Pérez Babo, Presidente da Fundagao Museu do Douro.

Mesa Redonda «Museu do Douro — museu para o territério e para o desenvolvimento» |
Wine-bar | Museu do Douro | Peso da Régua | 28 de Margo de 2010 - Foi realizada uma
mesa redonda subordinada ao tema Museu do Douro — museu para o territdrio e para o
desenvolvimento. Participaram Hugues de Varine, Consultor de desenvolvimento local e
comunitdrio e de Graga Filipe, Subdirectora do IMC, Prof. Henrique Coutinho Gouveia,

Universidade Nova. Esta ac¢ao culminou com um momento musical.

Debate | Wine-bar| Museu do Douro | Peso da Régua | 19 de Maio de 2010 — Integrado no
ciclo de debates «Educagao, Arte e Cultura Século XXI» da Escola Superior de Educagdo Paula
Frassineti, este debate foi realizado sobre o conceito de Gestdo de Politicas Culturais Séc. XXI.
Pensar O NORTE. Este debate contou com a presencga de Mario Nuno Neves, C.M. Maia, Paulo
Castro Seixas, UFP, Elisa Pérez Babo, Museu do Douro e de Fernando Matos Rodrigues da

ESAP/ESEPF.

«lll Encontro Sementes de Leitura e Artes» | Museu do Douro | Peso da Régua | 29 de Maio
de 2010 — O Museu do Douro em parceria com a Escola Superior de Educacao promoveu o «ll|
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Encontro Sementes de Leitura e Artes» que teve lugar nas instalacdes do Museu do Douro.
Esta accdo teve como objectivos: oferecer espagos ludicos para a dinamizagdo, promocgdo e
divulgacdo da leitura e da arte; discutir e reflectir sobre a importancia da leitura e da arte para
o desenvolvimento pessoal e colectivo; celebrar a leitura e a arte nas suas vdrias dimensoes

promover e divulgar as diversas expressées artisticas; promover e difundir a arte e a cultura.

Debate | Wine-bar| Museu do Douro | Peso da Régua | 12 de Junho de 2010 - Integrado no
ciclo de debates «Educagdo, Arte e Cultura Século XXI» da Escola Superior de Educagdo Paula
Frassineti, este debate foi realizado sobre o conceito de «o Norte e o Sul em representacdes da
identidade nacional Portuguesa (Séculos XIX-XX». Este debate contou com a presenca de José
Manuel Sobral, ICS-UL, Fernando Maia Pinto, Museu do Douro e Manuel Carvalho, Jornal

Publico.

Debate | Wine-bar| Museu do Douro | Peso da Régua | 19 de Junho de 2010 - Integrado no
ciclo de debates «Educagdo, Arte e Cultura Século XXI» da Escola Superior de Educagdo Paula
Frassineti, este debate foi realizado sobre o conceito de «Que contributos, que parcerias para
uma Regido criativa». Este debate contou com a presenca de Rui Moreira, AEP, Carlos Lage,
CCDR-N, Fernando Maia Pinto, Museu do Douro, Lino Ferreira, CEO da Area Metropolitana do
Porto, José Luis Gongalves, ESEPF, Manuel Moreira, Cdmara Municipal do Marco de Canavezes,
Paulo Ramalho, Camara Municipal da Maia, Nuno Gongalves, Camara Municipal de Arouca,
Nuno Goncgalves, Camara Municipal da Régua e José Artur Fontes Cascarejo, Cdmara Municipal

de Alijo.
2.4. Servigos Educativos
2.4.1. Projectos Escolares Anuais

Encontros de apresentagdo/divulgacdo de programa de actividades 2009/2010 do Servigo
Educativo do Museu do Douro com professores e outros educadores dos agrupamentos
escolares da Regido Demarcada do Douro. Realizado no dia 22 de Novembro de 2010 no

edificio Sede do Museu do Douro, em Peso da Régua.

Projecto com Escolas 2009/2010 «Meu Douro» | Foi um projecto direccionado para realidades
e representacdes do quotidiano, procurando envolver as pessoas e os seus modos de ver.
Pretendeu-se mobilizar as escolas, tocar e revelar vivéncias e memarias pessoais “com o rio ao
fundo”. Ao longo do ano, num garrafdao inspirado nos velhos garrafdes de aguardente, foi
pedido as criangas e jovens que recriassem, |d dentro, a identidade do seu Douro, que

construissem uma cdpsula ou um relicario de lembrangas e imagindrios, integrando no final a
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Exposicdao Final do Projecto no Museu. A exposicdao «Rios Douro», da qual este projecto fez
parte, propde o rio como «Estrada de Agua», como «Estrada de Ferro» e como «Estrada das
Turbinas». Trés metaforas possiveis para perceber os diferentes caminhos do rio. A partir
destas metdaforas construi-se sentidos que reflectiram muito daquilo que sdo as expectativas,
0s consensos ou os desacordos sobre o que é ou pode ser o rio: estrada para turistas,
preocupacdo de ambientalistas, fonte de energia renovavel, infra-estrutura de transporte,
santudrio de biodiversidade e patrimdnios culturais, ligacdo ou fronteira entre lugares. O rio
pensado e vivido a partir destes pontos de vista permitiu aos alunos e professores o encontro
com pesquisas, registo de vivéncias e procura de outras que mais se adequam aos seus

processos e trajectorias de trabalho.

Este projecto iniciou-se em Outubro de 2009 e terminou em Junho de 2010 e participaram as

seguintes escolas:

30 Turmas inscritas de Escolas dos Concelhos de Peso da Régua, Resende, Vila Real, Tabuaco
(EB1 Aldeia de Cima — Armamar; EB2,3 de Ancede — Baido; Escola Profissional de Lamego —
Lamego; EB 2,3 /S de Prof. Antdénio da Natividade — Mes&o Frio, Colégio Salesiano de Poiares,
EB1 n2 2, EB12 3 de Peso da Régua, EB 2,3 de Peso da Régua ES/3 Dr Araljo Correia — Peso da
Régua; EB2 de Resende — Resende; EB2,3 Abel Botelho, Tabuago; EB 1 de Andrdes; Eb1 de Vila
Real n? 3 (Corgo), EB1 de Abrambes, EB2,3 Diogo Cao — Vila Real; 118 Presengas no conjunto

das sessdes de trabalho para professores do projecto.

E, ainda, de registar que este projecto contou com 65 presencas no conjunto das sessdes de
trabalho para professores do projecto; 702 criangas e jovens participantes e 14.012 visitantes a

exposicao final.

Projecto com Escolas 2010/2011 «2X Espelhos e Identidades» | O foco do projecto «2X
Espelhos e Identidades» é o prdprio individuo (crianga, jovem, adulto) e os modos como este
se vé, se relaciona consigo, com os outros e com os lugares onde vide. Através da manipulagado
da imagem em espelhos, na reflexdao sobre modos de representagao do corpo e dos lugares, na
procura de movimentos, planos, pensamentos, sons, enquadramentos que possam contribuir
para questionar generalidades mais folcléricas ou superficiais que marcam este territério.
Toma-se como ponto de partida e nucleo de todo o projecto o individuo, o habitante destes

lugares, o observador, o viajante, o visitante.

Este projecto conta, neste momento, com a participacdao de 720 alunos, de 34 turmas das

escolas dos concelhos de: Armamar, Baido, Peso da Régua, Resende, Tabuaco e Vila Real.
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Projecto etno botanico «As arvores que comiam papel» | Foi um projecto que visou envolver
a comunidade na redescoberta e reinvencdo do seu patrimonio arbdreo. Da autoria de Susana
Neves e desenvolvido pela primeira vez no Museu do Douro e, ao longo de todo o ano, com

duas turmas de criancas de Peso da Régua e Vila Real, num total de 38 participantes.

2.4.2.Programa de Oficinas Anuais

A 12 semana do Més | Este programa, iniciado em 2009, propde uma rotina anual de oficinas
temadticas e experimentais que decorrem na 12 semana de cada més e permite estabelecer
uma relagdo de sequéncia e continuidade do museu como recurso para criangas e jovens e
seus professores. Em 2010, foram desenhadas 6 novas oficinas permitindo reforcar o
programa, aumentando a oferta e a sua continuidade como recurso regional para a

criatividade.

Em 2010 foi possivel contabilizar 1031 participantes, de 31 turmas, de 21 escolas dos

Concelhos de: Figueira de Castelo Rodrigo, Lamego, Peso da Régua e S. Jodo da Pesqueira.

2.4.3. Parcerias

Celebracoes do Centendrio da Republica — Republicanos Durienses e Transmontanos | Ao
longo do ano de 2010, Portugal mobilizou-se para as «Comemorac¢des do Centenario da
Republica». Em parceria com a Associacao Civica e Cultural Antdo de Carvalho, as Autarquias e
as Escolas o Museu do Douro participou nesta comemoragdo com o projecto «Celebragbes do
Centendrio da Republica — Republicanos Durienses e Transmontanos». Participaram 375
alunos, provenientes de 12 escolas dos Concelhos de: Mirandela, Lamego, Murga, Régua,

Sabrosa, Tabuaco e Vila Real.

2.4.4. Actividades Sazonais

Rogas do servigo educativo para a comunidade escolar | As rogas acompanham os ciclos
sazonais e humanos na paisagem e permitem o contacto de criancgas e jovens com a realidade
das actividades que envolvem a vindima, uma vindima mais tradicional e tendo como ponto de

partida uma actividade tematica de exploragdo dos cinco sentidos. Realizaram-se em
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Setembro de 2010, na Quinta Senhora da Graca, e contaram com a participacdo de 97 alunos

de escolas dos concelhos de Penafiel e Espinho.

Realizacdo de percursos com a comunidade escolar | Os percursos tém como objectivo o
contacto directo com a paisagem através de trajectos ferrovidrios e pedestres. Pretende-se
gue criangas, jovens e adultos possam conhecer de perto as paisagens polifacetadas que sdo a
marca da diversidade deste territério. Estes realizaram-se de Abril a Outubro de 2010 e
contaram com a participacao de 180 participantes provenientes do Porto, Paranhos e Mesao

Frio, conforme se pode verificar seguidamente:

e AlvacgGes do Corgo, Vila Maior, Régua (Escola Secundaria da Marinha Grande —
Mesao Frio), Abril de 2010.

® Pinh3o e visita a Quinta de la Rosa (grupo de férias da Camara Municipal de
Mesao Frio), Julho de 2010.

® Pinh3o — Oficina dos Mapas — (EB1 de Mota), Junho de 2010

e Lobrigos, Peso da Régua (Escola de Paranhos), Outubro de 2010.

2.4.5. Outras acgoes Educativas

Jornadas Europeias do Patriménio | Logistica e producdo da representagdo do jovem

representante da Regido do Douro, Setembro de 2010.

Encontros com o Escritor Luandino Vieira | Contou com a presenca de 60 criangas de turmas

do 1.2 ciclo de Escolas do Peso da Régua.

lll Encontro Sementes de Leitura | Logistica e producdo do encontro da ESSE Paula Frassinetti.

Orientacdo de workshop —mapas e percursos para os participantes no encontro, Maio 2010.

2.4.6. Oficinas e Percursos em contexto ndo escolar

Primavera no Museu do Douro | Os 5 Sentidos no Museu: Ver. Cheirar. Tocar. Ouvir. Saborear

Oficina «Som das Coisas» e Percurso a Mazes e Lazarim, de 29 de Mar¢o a 1 de Abril de 2010.

Verdo no Museu do Douro | Oficinas «Sons do corpo», «Redes e Camuflagens», «Movimento

das imagens», «Sons do Mundo» e «Percursos e cadernos de viagem»

Inverno no Museu do Douro | Oficinas: «Espelhos», «Tintas», «Tiras e M3os», «Cozinha no

Museu» e viagem a Foz Cba, de 21 a 30 de Dezembro de 2010
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Estas oficinas e percursos sazonais decorreram em periodos intensivos em época de férias

escolares, funcionando com sessdes de manha e a tarde e contaram com 160 participantes.
2.4.7. Servigo Educativo em Itinerancia

Esta actividade é realizada em articulagdo com o servico de museologia e implica a divulgacdo
da accdo junto da comunidade escolar da zona geografica envolvente ao local da exposicdo e a
deslocacdo de elementos da equipa para a realizacao de sessdes de trabalho de exploracdo da
exposicdo em itinerancia com os técnicos ou responsaveis da area no local de acolhimento da
exposicdo. Além desta actividade, inserem-se nesta rubrica todas as ac¢des/actividades
realizadas fora do espaco fisico da sede do Museu do Douro consequéncia de desafios colados

pela Servigco Educativo ou como resposta a solicitacdes de instituicdes da RDD.

Exposicdo «Marcos da Demarcagdo» | Formacdo aos técnicos.

Centro Cultural Mestre José Rodrigues, em Alfandega da Fé — Fevereiro, 2010

Actividades experimentais | Ciclo da dgua e visita as exposicGes patentes.

Agrupamento Escolar, Armamar — Marg¢o, 2010.

«As estagbes no Museu do Douro» | Actividades do Servico Educativo.

Colégio da Boavista, Vila Real — Mar¢o, 2010.

«Contador de Historias» | Histéria do livro sem palavras e um peixe.

Agrupamento Escolar, Lamego — Abril, 2010.

«Feira das Ciéncias» | Participacdo com actividades de ciéncia.

EB2/3, Peso da Régua — Maio, 2010.

«Semana Académica» | Participagdo com oficinas de ciéncia.

Santa Marta de Penaguiao — Junho, 2010.

Exposicdo «Imagens do Vinho do Porto» | Formagdo aos técnicos.

Mesao Frio — Dezembro, 2010.

«Paisagem e Patrimoénio» | Participacdo na sessdo.

EB2,3 Lamego — Dezembro, 2010.

Sessdes de trabalho com a responsavel pelo sector educagdo no MIDU | Nestas sessdes
foram explorados os contetdos da exposi¢do do nucleo assim como linhas de trabalho com

escolas e publicos jovens.
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2.4.8. Participagao em encontros

Grundtvig Learning Partnership, Museu de Serralves — Servigo Educativo | Apresentagdo do
Projecto com escolas «Agua 2008 e2009»; Escolas Unesco, Colégio Salesiano de Poiares —

«Douro Patriménio Mundial».

Participacdo nas reunides da Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho - Servico de
Museologia | Sintra — Marco; Alcobaga — Abril; Douro — Junho - onde se nomeou a Comissdo
responsavel pela sec¢do dos Museus do Vinho, da qual o Museu do Douro é um dos cinco

membros.

2.4.9. Accoes de formagdo, de divulgagdo e de investigacao cientifica

¢ Formagdo interna da equipa do Servico Educativo do Museu do Douro: formagdo em
video captagdo de imagem (14 horas) — Artur Matos — Museu do Douro — Setembro de
2010; formacdo em artes visuais e construcdo tridimensional - (14horas) — Cristina
Camargo Setembro de 2010.

e Orientacdo de estagio curricular do curso de Teatro e Animacdo Teatral da UTAD
(conclusdo em Maio 2010).

e Orientacdo de estagio curricular no ambito do Mestrado em Histéria da Arte,
Faculdade de Letras da Universidade do Porto (em curso em 2010).

e Preparacdo de visitas guiadas as Exposi¢Oes realizada pelos grupos de guias. As visitas
guiadas as exposicdes estdo a cargo do grupo de guias/recepcdo do Museu do Douro.
O servico educativo participa: na divulgacdo das exposi¢des junto da comunidade
escolar da RDD (mailing e enderecamento digital); na marcacdo e destacamento dos
guias em funcdo de cada pedido de visita escolar e ndo escolar e a realizacdao de
sessoes de trabalho de preparacdao com os guias; nas sessdes de trabalho de
preparacdao e de acompanhamento de duvidas e, sempre que foi possivel, a
observacdo de visitas realizadas pelos guias.

e Visita a museus do vinho das regides viticolas de Rioja del Duero com o objectivo de
estabelecer contacto com instituicbes semelhantes, dando a conhecer o MD e
conhecendo também outras experiéncias.

® Curso livre de restauro urbano integrado, FLUP.
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e Workshop “Como divulgar actividades culturais”, Museu de Arte Sacra e Etnografia de
Fatima.

e VIl Jornadas ICOM-PT “Museus e Harmonia Social”, Lisboa.

e |V Curso de Verdao da APOM, Cartaxo.

e Seminario de Gestdo Cultural por Michael Kaiser, Lisboa.

¢ A pedido da Unidade de Missdao do Douro, producdo de texto para integrar um
relatério sobre o Alto Douro Vinhateiro (Fauvrelle, Natdlia — Gestdo da Paisagem
classificada do Alto Douro Vinhateiro: 2001 — 2010).

e Participagdo da colaboradora Natdlia Fauvrelle, como oradora, no «XIV Encontro
Internacional de Reflexao e Investigacdo: Douro, vertentes de sentido», organizado
pela UTAD, com a comunicagao «Arquitecturas da Paisagem Vinhateira — um projecto
de inventario no Museu do Douro».

e Participacdo da colaboradora Natalia Fauvrelle, como oradora, na palestra organizada
para os tradutores do Parlamento Europeu, Museu do Douro.

® Participagdo da colaboradora Natalia Fauvrelle, como oradora, na conferéncia
«Museus e Sociedade», em Caminha, com a comunicacdao «Museus do Douro: um
museu para um territorio».

¢ Palestra da colaboradora Susana Marques aos alunos do Mestrado em Museologia da
FLUP sobre o estudo de colec¢Bes associado a coleccdo do IVP em depdsito no Museu.

e Acompanhamento cientifico do mestrado em contexto de trabalho do licenciado Jodo

Duarte.

2.5. Centro de documentacao e arquivo

De forma a dar cabal cumprimento as competéncias que Ihe estdo cometidas, o Centro de
Informagdo do Museu do Douro desenvolveu, ao longo do ano de 2010, actividades de
aquisicdo, organizacdo, descricdo, preservagdao, conserva¢do, restauro, comunicagao,
divulgacdo e acesso, enquadraveis nos seus dois grandes dominios operacionais: Arquivo e

Biblioteca/Mediateca.
Desenvolvimento das actividades na area de Arquivo

A ac¢do do Museu do Douro, na area de Arquivo, assume uma relevancia crucial na
salvaguarda do patriménio arquivistico da Regido Duriense. A proximidade, o conhecimento do

terreno, o contacto com as institui¢cGes locais, principalmente as da area do vinho e da vinha,
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conferem-lhe uma capacidade de intervencdo impar, potenciada pela articulagdo assumida

com a Direc¢cdo-Geral de Arquivos.
Aquisicao

Actividade que visa a concretizacdo de transferéncias de documentacdo de varias
proveniéncias, para as instalagdes da Fundacdo do Museu do Douro, no Peso da Régua. Tal
documentac¢do pode ser adquirida a titulos diversos, que vdo desde a simples doacdo ao

depdsito temporario.

Implica contactos regulares com diversas instituicdes, quer publicas quer privadas, com vista
ndo so a determinar a relevancia informativa da respectiva documentacdo, bem como a aferir

a receptividade a efectivacdo das transferéncias.
Organizagao

Actividade que visa a organizacao dos fundos documentais incorporados no Museu do Douro.

Compreende duas ac¢gdes complementares: classificacdo e ordenacao.

7

A documentacgdo é classificada de acordo com as orientacbes técnicas emanadas pela

Direc¢do-Geral de Arquivos.

Em termos genéricos e num primeiro momento, procede-se a individualizagdo dos fundos
documentais em func¢do da sua proveniéncia. A documentagdo produzida e recebida por cada
organismo, no normal desempenho das suas fungdes, constitui um fundo documental

auténomo.

A documentacdo de cada fundo é posteriormente organizada mediante critérios organico-
funcionais. Constituem-se sec¢les e subsec¢Ges documentais, em fungdo da complexidade

orgéanica patenteada por cada organismo produtor.

Na tarefa de ordenacdo, e sempre que possivel, respeita-se a ordem original dos documentos,
ou seja, a ordem natural estabelecida pelo organismo que a produziu e acumulou. Quando tal
nao é possivel, adoptam-se os critérios de ordenacdo que melhor se adaptam as caracteristicas

das séries documentais.

Ao longo do ano, foram descritos e produzidos os respectivos instrumentos descritivos,

relativamente aos seguintes fundos documentais:
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Grupo de Fundo documental N.2 de Datas Nivel de

fundos Doc, Desc.
AC Comissdo de Viticultura da Regido do Douro (IVP) 35 | 1925-1934 DC
AC Grémio dos Exportadores do Vinho do Porto 4 | 1948 - 1969 DC
AC Instituto do Vinho do Porto 5.455 | 1926 - 2000 DC
ACD Centro de Estudos Vitivinicolas do Douro 164 | 1971 - 2000 DC
ACD Ndcleo Agronémico da Beira Trasmontana e Regido Duriense 1 | 1927-1930 DC
ACD Estagdo Vitivinicola da Regido Duriense 496 | 1926 - 1980 DC
ACD IV Brigada Mével do Plantio da Vinha 134 | 1937-1968 DC
ASS Cooperativa dos Funcionarios do Instituto do Vinho do Porto 26 | 1942 -1990 DC
FAM Familia Vaz Osério 279 | 1543-1881 DS

Neste contexto, procedeu-se ainda a producdo de cotas arquivisticas para colocagdo nas
unidades de instalacdo, ao controlo de qualidade de instrumentos descritivos elaborados e a

monitorizacdao permanente da base de dados.

Preservagao, conservagao e restauro

Na sequéncia do que tem sido feito com outros fundos, ao longo do ano de 2010 procedeu-se
ao acondicionamento das espécies documentais com recurso a caixas de cartdo acid free,
montaram-se “capilhas” utilizando materiais com as mesmas caracteristicas, destinadas a
proteger os documentos mais deteriorados e levaram-se a efeito ac¢des pontuais de pequeno

restauro nas espécies documentais mais necessitadas.

Toda a documentacdo tecnicamente intervencionada foi despojada de todo e qualquer

material nocivo a sua preservacdo, especialmente agrafos, clipes e armagdes metalicas.

3. Evolugdo da Situacao Financeira

O exercicio de 2010, apesar do esfor¢o incutido na diminui¢do dos gastos, ainda apresenta um
desequilibrio orgamental, tal como sucedeu nos exercicios econdmicos anteriores. Este défice
encontra-se expresso, essencialmente, na insuficiéncia entre as receitas certas e permanentes
provenientes das dota¢des dos Fundadores e os gastos realizados com as rubricas de pessoal e

funcionamento do Museu.

Assim, para o ano de 2011 serd essencial estabelecer uma estrutura operacional mais
equilibrada com as disponibilidades orcamentais da Fundacao, assim como dar continuidade

ao incremento das receitas préprias.
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Seguidamente apresenta-se uma breve analise da evolugdo dos rendimentos entre os anos de

2008 a 2010.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS ENTRE 2008 E 2010 (%)
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A composicdo das rubricas de rendimentos no ano de 2010 traduz um aumento significativo

das vendas e prestacdes de servicos provenientes das receitas da loja, bilheteiras e servigos

prestados pelo Museu, atingindo cerca de 17% das receitas gerais.

De qualgquer modo, grande parte da receita é proveniente das dotac¢Ges dos Fundadores que,

juntamente com as dotagdes e subven¢des comunitdrias, atingem cerca de 75%.

Apresentamos de seguida alguns indicadores de desempenho das areas da loja e recepcao,

através da anadlise comparativa dos anos de 2009 e 2010.
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TOTAL

2.360
2.285
1.859
2.142
2.539
1.410
2.344
3.196
3.410
2.837
2,931
1.782

29.095

3.240
3.519
8.272
6.202
5.161
3.310
6.593
7.101
6.461
5.560
4.603
5.968

65.990

Desempenho comercial da loja do Museu

5.600
5.804
10.131
8.344
7.700
4.720
8.937
10.297
9.871
8.397
7.534
7.750
95.085

Vendas de produtos na loja do Museu nos anos de 2009 e 201

1.611
1.721
2.717
2.913
1.963
3.340
1.605
7.458
4.334
2.283
5.068
2.152

37.165

4.985 6.596 18%
1.536 3.257 -44%
3.121 5.838 -42%
4.295 7.208 -14%
4.683 6.646 -14%
8.235 11.575 145%
4.971 6.576 -26%
8.553 16.011 55%
6.155 10.489 6%
15.469 17.752 111%
3.823 8.891 18%
4.944 7.096 -8%
70.770 107.935 14%

0 (valores em euros)

Em 2010 regista-se um crescimento nas vendas totais de 14% face a 2009, sendo expressivo

este aumento nos meses de Junho e Outubro.

Andlise da evolugao das vendas mensais, em 2009 e 2010
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14.000
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Relagdo de vendas entre mercadorias entregues a consignagao e produtos marca MD nos

anos de 2009 e 2010

Tipologia

Mercadorias Consignadas
Produtos / Marca MD
TOTAL

2009

Valor

65.990
29.095
95.085

%
69%
31%

100%

2010
Valor %
70.770 66%
37.165 34%
107.935 100%

As vendas de produtos marca Museu do Douro apesar das continéncias orcamentais no

desenvolvimento e lancamento de novos produtos registaram um incremento de 3 pontos

percentuais em 2010. Assim, no final do ano estas mercadorias representavam 34% do volume

de negdcios da loja do Museu.

Venda por familias de produtos marca Museu do Douro no ano de 201

Familias de produtos

Publicagées

Vinhos

DVD e CD

Pratas

Serigrafias

Rebugados Régua
Merchandising antigo®
Merchandising novo
Outros produtos3
TOTAL

2010

18.883
9.896
2.142
541
1.138
540
555
1.000
2.470

37.165

0 (valores em euros)

%

50,8%
26,6%
5,8%
1,5%
3,1%
1,5%
1,5%
2,7%
6,6%
100,0%

A tipologia de produtos marca Museu do Douro com maior expressividade no volume de

negdcio é proveniente da venda de publicagdes e vinhos com 50,8% e 26,6%, respectivamente.

! Produtos concebidos antes de 2006

? produtos concebidos apos 2006

3 T . ~
Produtos comercializados no wine bar antes da concessdo do espago
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e Desempenho comercial da recep¢ao do Museu

0 (valores em euros)

Vendas de bilhetes no Museu nos anos de 2009 e 201

1 3.977 3.977 1.301 1.301 -67%
2 4.339 8.316 2.249 3.550 -48%
3 3.358 11.674 2.254 5.804 -33%
4 4.979 16.653 3.738 9.542 -25%
5 6.009 22.662 4.997 14.539 -17%
6 5.288 27.950 4.295 18.834 -19%
7 7.162 35.112 5.076 23.910 -29%
8 12.102 47.214 9.370 33.280 -23%
9 8.902 56.116 6.752 40.032 -24%
10 7.949 64.065 7.719 47.751 -3%
11 3.331 67.396 2.543 50.294 -24%
12 2.670 70.066 2.759 53.053 3%
TOTAL 70.066 53.053 -24%

Em 2010 verificou-se uma diminuicdo de 24% da receita de bilheteira face a 2009. Esta
diminuicdo foi mais acentuada nos primeiros 7 meses do ano, ocorrendo uma pequena
melhoria nos 3 meses subsequentes e no més de Dezembro atingiu um valor positivo face ao
exercicio anterior. Esta quebra da receita de bilheteira encontra-se relacionada pela
impossibilidade de realizacdo integral da ac¢do “Rios Douro”, em virtude das dificuldades e

ajustamentos orcamentais aplicados em 2010.

Anilise da evolugio da bilheteira por més em 2009 e 2010 {aleres em euros)
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¢ Indicadores de desempenho - visitantes do Museu

N.2 de visitantes do Museu nos anos de 2009 e 2010 {Variaséo/ Més)

1 1.594 1.594 672 672 -58%
2 2.239 3.833 962 1.634 -57%
3 2.057 5.890 1.486 3.120 -28%
4 2.415 8.305 1.391 4.511 -42%
5 3.710 12.015 2.679 7.190 -28%
6 3.647 15.662 2.056 9.246 -44%
7 2.813 18.475 2.719 11.965 -3%
8 3.559 22.034 2.908 14.873 -18%
9 2.998 25.032 2.355 17.228 -21%
10 2.508 27.540 2.538 19.766 1%
11 1.318 28.858 985 20.751 -25%
12 846 29.704 849 21.600 0%
TOTAL 29.704 21.600° -27%

Registou-se uma diminuigdo de 27% no n.2 de visitantes das areas expositivas do Museu’ no
ano de 2010. A diminuicdo foi mais expressiva nos primeiros 6 meses do ano, havendo uma

ligeira recuperacdo nos 6 meses subsequentes.

Andlise da evolugdao por més do n.2 de visitantes nos anos de 2009 e 2010

4.000
M~ .

200 /AR VAN

2.500 /h v/\v\,

2.000 I~ [N/

1.500 / / 010

1.000 /

500

1 2 3 45 6 7 8 9101112

* A este indicador acresce os visitantes das exposi¢des temporarias, actividades de animagdo e actividades do
servigo educativo, estimado em 13.500 visitantes/participantes (fase de apuramento), totalizando 35.100.
*Sede, exposicio permanente e galeria do Museu.
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N.2 de visitantes do Museu nos anos de 2009 e 2010 (Por natureza de bilhete)

Bilhete Geral pt 10.889 10.889 6.483 6.483 -40%
Bilhete Familia pt 18 10.907 2 6.485 -89%
Bilhete estudante pt 1.606 12.513 735 7.220 -54%
Bilhete sénior pt 2.652 15.165 1.664 8.884 -37%
Bilhete Grupo organizado pt 2.315 17.480 1.051 9.935 -55%
Bilhete C/ visita guiada pt 395 17.875 226 10.161 -43%
Bilhete Crianga pt 1.640 19.515 1.239 11.400 -24%
Bilhete visitas escolares pt 6.633 26.148 4.006 15.406 -40%
Bilhete Vis. Estrangeiro 1.948 28.096 1.924 17.330 -1%

Bilhete Sénior Estrangeiro 215 28.311 222 17.552 3%

Bilhete grupo Organizado Estrangeiro 305 28.616 2.444 19.996 701%
Bilhete C/ visita Guiada Estrangeiro 35 28.651 18 20.014 -49%
Bilhete Fundador 107 28.758 171 20.185 60%

Bilhete Amigo Museu do Douro 40 28.798 15 20.200 -63%
Bilhete Guia Interpretes 22 28.820 64 20.264 191%
Bilhete Imprensa 73 28.893 43 20.307 -41%
Bilhete Cartdo Jovem 32 28.925 58 20.365 81%

Bilhete Cartdo Alberguista 9 28.934 21 20.386 133%
Bilhete inserido em protocolo de parceria 766 29.700 1214 21600 58%

TOTAL 29.700 21.600 -27%

No que concerne a natureza do visitante importa frisar o crescimento significativo do n.2 de
estrangeiros que visitaram as areas expositivas (expresso no quadro e grafico seguinte), bem
como o n.2 de visitantes inseridos em protocolos de parceria estabelecidos com diversas

instituicdes, que registaram um crescimento de 58%.

N.2 de visitantes do Museu nos anos de 2009 e 2010

Tabela e grafico comparativo (Nacional e Estrangeiro)

Ano de 2010

m Macional Cstrangciro

Nacional 27.197 16.992 -38%
Estrangeiro 2.503 4.608 84%
\ 29.700 21600 -27% |

Em 2010 verificou-se um aumento de 84% do n.2 de visitantes estrangeiros nos espacos do
Museu, consequéncia dos acordos de parceria estabelecidos com agéncias de viagens e

operadores turisticos.

32



Consumo médio por visitante nos anos de 2009 e 2010

2009 2010 Var.%
Vendas 95.085 107.935
Consumo médio por Visitante 4,4 € 6,6 € 49%

Por ultimo, importa referir que apesar da diminuicdo do n2 de visitantes em 2010 o consumo

médio registado nas areas comerciais aumentou 49%, correspondendo a um valor de 6,6€ por

pessoa.

No que respeita aos gastos do exercicio apresentam a seguinte composi¢do por classificagdo

econdmica.
Estrutura de gastos entre 2008 e 2010 (%)
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A composicao das rubricas de gastos no ano de 2010 apresenta o seguinte comportamento:

Fornecimentos e servicos externos, representando 36,1% dos gastos. Nesta rubrica
agregam-se 0s custos correntes da actividade, tais como electricidade, combustiveis,
comunicagles, rendas e alugueres, honorarios, despesas de representacdo,
deslocacdes e estadias, vigilancia e seguranca, publicidade e propaganda, trabalhos
especializados relacionados com a concep¢do e producdo grafica de materiais
expositivos, montagens de exposicdes, entre outras;

Gastos com pessoal representando 32,2% dos custos totais;
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® AmortizacGes e provisdes, contribuindo com 27,5% dos custos totais. Este aumento
corresponde a contabilizagdo do 2.2 ano de amortiza¢Ges do investimento realizado
com a recuperagdo do edificio sede e equipamentos. O custo desta amortizagdo é

balanceado no lado dos proveitos com o reconhecimento do proveito diferido.

Relativamente a natureza do gasto apresenta-se de seguida um mapa comparativo dos ultimos

trés anos em valor nominal e percentagem.

Natureza dos gastos entre 2008 e 2010

Natureza do Gasto 2008 2009 2010

Custos de estrutura 704.981 53% 1.044.110 42% 1.031.019 52%
Custos de actividade 587.731 44% 939.587 38% 437.558 22%
Amortizagdes 45.885 3% 513.588 20% 522.523 26%
Total 1.338.597 100% 2.497.285 100% 1.991.100 100%

0 (valor em euros)

Estrutura de gastos e rendimentos entre 2008 e 201

Hproveitos

3.000.000
H custos

2.497.285

2.500.000 |

1.991.100

2.000.000 | 1.919.600

1.500.000 | 1.338.598

1.150.266

1.000.000 |

500.000 -

2008 2009 2010

Em sintese a Fundacdo apresenta no exercicio de 2010 um resultado negativo, tal como
sucedeu nos anos anteriores, apesar de se verificar uma diminuicdao de 20% nos custos face a
2009. O resultado negativo de 71.500€ antes de impostos é determinado, fundamentalmente,
pelo desequilibrio existente entre as receitas de funcionamento (dota¢des de fundadores e
receitas proprias da actividade do Museu) e os gastos com pessoal e funcionamento do

Museu.

Serd, assim, essencial inverter a tendéncia de execu¢des orcamentais negativas de forma a

criar a curto e médio prazo uma situagdo de equilibrio estrutural e funcional na Fundagao.
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4. Contas do exercicio

Balango em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Rubricas

A

CTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Activos Intangiveis

Participagdes financeiras (outros métodos)
Outros activos financeiros

Activo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/Sécios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagdo
Caixa e depdsitos bancarios

Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio

Capital realizado
Resultados transitados
Outras variagGes de capital préprio

Resultado liquido do exercicio
Total do Cap. préprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente

ProvisGes
Financiamentos obtidos
Responsabilidade por beneficios pés-emprego

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Total do CP e do passivo

Subtotal

Subtotal
Total do activo

Subtotal

Subtotal

Subtotal
Total do Passivo

Notas

5.6
5.8
5.5
5.16

5.10

5.12
5.7

5.7

2010

5.239.377,37
109.179,93
591,96
500,00

0,00
5.349.649,26

87.570,07
351.021,97
94,87

0,00
459.316,96
10.793,79
28,96
105.944,84
1.014.771,46
6.364.420,72

1.017.765,70
-640.154,48
4.774.577,07

5.152.188,29
-71.589,44
5.080.598,85

96.912,18
212.121,83
0,00
309.034,01

471.436,18
30.654,32
0,00
350.000,00
122.697,36

974.787,86
1.283.821,87
6.364.420,72

2009

5.752.563,57
0,00
2.487,48
500,00

0,00
5.755.551,05

76.765,38
381.477,79
15.128,77
0,00
640.698,77
11.225,27
112.466,73
211.730,97
1.449.493,68
7.205.044,73

990.658,20
-332.150,74
5.176.289,62

5.834.797,08
-308.003,74
5.526.793,34

71.954,67
227.318,90
0,00
299.273,57

605.149,93
27.795,68
0,00
600.000,00
146.032,21

1.378.977,82

1.678.251,39
7.205.044,73
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¢ Demonstracdo de resultados para os anos de 2010 e 2009

71/72
75
785
73

74

7622
7621
763
7623/4;
77
7888

761
7883
7625/6

79

685

61

62

63
652
651
67
653/4;
66

681/4;

64

655/6

69

812

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias

Variagdo de Inventérios na produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis
Aumentos / Redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Imputacgdo de subsidios para investimentos

Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

5.11

5.12

235.098,38
1.166.643,60
0,00

0,00

0,00
-59.227,24
-718.237,01
-640.854,92
0,00

0,00
-24.957,51
0,00

0,00
6.911,38
-2.176,47
-36.799,79

-522.523,25
510.642,48
0,00
-48.680,56

304,56
-23.123,90
-71.499,90

-89,54
-71.589,44

209.023,26
1.442.228,23
0,00

0,00

0,00
-64.217,35

- 1.202.036,65
-655.524,29
0,00

0,00
-30.650,00
0,00

0,00
24.997,25
-1.806,73
-277.986,28

-513.588,44
510.642,48
0,00
-280.932,24

3.663,16
-29.462,41
-306.731,49

-1272,25
-308.003,74
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e Demonstracdo dos fluxos de caixa para os anos de 2010 e 2009

RUBRICAS 2010
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 1.905.829,03
Pagamentos a Fornecedores -949.850,84
Pagamentos ao Pessoal -612.243,72

Caixa geradas pelas operagGes 343.734,47
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -56,93
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 0,00

Fluxos das actividades operacionais (1) 343.677,54

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -43.279,57
Activos Intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros Activos 0,00
-43.279,57

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00
Activos Intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 28,96
Outros Activos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 282,21
Dividendos 0,00
311,17
Fluxos das actividades de investimento (2) -42.968,40

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 43.540,63
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 20.888,68
Cobertura de prejuizos 0,00
Doagdes 0,00
Outras operag8es de financiamento 0,00
64.429,31

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -566.700,61
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira -95,09
Juros e gastos similares -16.566,65
Dividendos 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00
Outras operag8es de financiamento 0,00
-583.362,35
Fluxos de actividades de financiamento (3) -518.933,04
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -218.223,90
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 324.197,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 105.973,80

2009

1.460.360,95
-974.032,66
-656.820,04
-170.491,75
-1.377,95
0,00
-171.869,70

-101.957,27
0,00
0,00
0,00
-101.957,27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.361,19
0,00
6.361,19
-95.596,08

1.349.550,00
36.450,00
0,00

0,00

0,00
1.386.000,00

-1.113.688,32
-353,35
-24.668,08
0,00

0,00

0,00
-1.138.709,75
247.290,25
-20.175,53
-32,02
344.405,25
324.197,70

37



Abreviaturas

CIMI — Cédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial
NCRF — Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
PCGA — Principios Contabilisticos Geralmente Aceites
SNC — Sistema de Normalizagao Contabilistica

DFs- Demonstragdes Financeiras
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5. Anexo ao Balan¢o e Demonstragao dos Resultados 2010

Montantes expressos em Euros.

Identificagcdo da Fundagao

A Fundagdo Museu do Douro com o NIF. 507 693 671, é uma instituicdo de direito privado e
utilidade publica, constituida pelo Decreto-lei n.270/2006 de 23 de Marco, tendo a sua sede na
Rua Marqués de Pombal 5050-282 Peso da Régua, CAE n.291020 - Actividade dos Museus,
registada na Conservatéria do Registo Comercial de Peso da Régua, sob a Matricula n.2 4 e

com o capital fundacional realizado de 1.017.765,70 euros.
5.1. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragoes financeiras
5.1.1. Enquadramento

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas em todos os seus aspectos

materiais, em conformidade com as disposicdes do SNC e respectivas NCRF.

Indica-se em seguida as contas do balanco e da demonstrac¢do dos resultados cujos contetdos

nao sdo comparaveis com os do exercicio anterior:

2009 2010 Observacées

Conta Valor Conta Valor

264 - 72.342,80¢€ 511 - Capital 72.342,80€ No SNC o capital social devera apenas
Subscritores de Fundacional reflectir o capital realizado, pelo que o
capital saldo existente no activo é deduzido na

rubrica do capital préprio

274 - Subsidios 5.176.289,62 € 593 - OQutras 5.176.289,62 € Os subsidios relacionados com activos que
para variagdes no anteriormente se registavam como

investimento

capital préprio

passivos passam com o SNC a ser uma
rubrica de capital préprio. Os valores aqui
registados serdo transferidos numa base
sistematica para a conta 7883 - Imputagdo
de subsidios para investimento, a medida
que forem contabilizadas as depreciagbes/
amortizagdes do investimento a que
respeitam.
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5.1.2. Adopcdo pela primeira vez das NCRF

A transicdo dos PCGA anteriores para as NCRF ndo afectou a posig¢do financeira, o desempenho

financeiro e os fluxos de caixa relatados.

Apresenta-se em seguida a reconciliagio do capital préprio fundacional entre a data de

transicdo para as NCRF e o final do ultimo periodo apresentado nas mais recentes

demonstragdes financeiras anuais, elaboradas segundo os PCGA anteriores.

5.1.3. Reconciliagdo do capital proprio

Capital Préprio 31-12-2009
Capital fundacional realizado 1.063.001,00€
Prestagdes Suplementares 0,00€
Reservas de Reavaliagdo 0,00€
Reservas legais 0,00€
Qutras reservas 0,00€
Resultados transitados -332.150,74€
Outras variagGes no capital proprio 0,00€
Resultado liquido do periodo -308.003,74€
Total do capital préprio 422.846,52€

Ajustes Positivos Ajustes negativos

31-12-2009

990.658,20€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
-332.150,74€
5.176.289,62€
-308.003,74€
5.526.793,34€

As alteracOes expressas na tabela na rubrica de capital fundacional realizado e outras variacdes

no capital préprio resultam do seguinte:

e (Capital proprio realizado — corresponde ao capital subscrito, deduzido do saldo da conta

264 — subscritores de capital fundacional que a 31 de Dezembro de 2009 se encontrava

por realizar;

e OQutras variagdbes no capital proprio — com a introdu¢do do SNC esta conta sofreu

alteragdes profundas no capital préprio da Fundagdo, uma vez que no anterior POC os

subsidios ao investimento eram classificados em acréscimos e diferimentos. Assim, esta

conta regista o subsidio recebido para a construcdo e recuperagdo do edificio sede do

Museu do Douro concretizado em 2008. Os valores aqui registados serdao transferidos

numa base sistematica para a conta 7883 — Imputacdo de subsidios para investimento na

medida que forem contabilizadas as depreciacdes/amortizacdes do investimento a que

respeitem.

Em sintese estas alteragGes provocaram variagdes significativas na composi¢ao do capital

proprio da Fundagdo com a passagem para o SNC.
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5.1.4. Reconciliagao do resultado

A passagem para o SNC ndo provocou altera¢des no resultado liquido apurado no exercicio de

20009.

5.2. Principais politicas contabilisticas
5.2.1. Bases de mensuragao usadas na preparag¢ao das DFs
a) Activos Intangiveis:

Os activos intangiveis foram mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das amortiza¢des e

eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os activos fixos intangiveis s3o constituidos por licencas, dominio web, marca ™ - Museu do
Douro registada no INPI, as quais sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante
o periodo de vigéncia das mesmas e por softwares o qual é amortizado pelo método das

quotas constantes durante um periodo de trés anos.
b) Activos fixos tangiveis:

A mensuracdo inicial dos activos fixos tangiveis baseou-se no método do custo de aquisi¢do,
ndao se encontrando revalorizados pelo justo valor, dado que corresponderia a encargos

operacionais para a Fundagao a adopc¢ao deste método.
Assim, esta conta regista os seguintes activos fixos tangiveis:

e Edificio sede do Museu do Douro — direito de uso pelo periodo de 30 anos prorrogaveis
por iguais periodos (alinea c) artigo 4.2 Capitulo Il dos Estatutos da Fundac3o):

e Edificio da exposicdo permanente — Armazém 43 — direito de uso conforme protocolo
celebrado com o IVDP.

e Edificio das reservas — antiga panificadora da Régua;

® Equipamento bdsico para a actividade cultural e comercial;

e Equipamento de transporte;

® Equipamento administrativo;

e Qutros activos fixos tangiveis;

® Espdlio e obras de arte adquiridas.
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As deprecia¢Oes destes activos sdo imputadas segundo o método das quotas constantes na

seguinte base:

e Edificio sede do Museu do Douro — numa base sistematica de vida util de 20 anos de
vida Util para a intervencgao realizada no edificio;

e Edificio da exposicdo permanente — Armazém 43 - numa base sistematica de 20 anos
de vida util para a intervencdo realizada no edificio;

e Edificio das reservas — antiga panificadora da Régua - numa base sistematica de 50
anos de vida util para o edificio, enquanto que o terreno nao é depreciavel;

® Equipamento basico para a actividade cultural e comercial - numa base sistematica de
3 a 10 anos de vida util para os equipamentos;

e Equipamento de transporte - numa base sistematica de 4 anos de vida util para o
veiculo;

e Equipamento administrativo - numa base sistematica de 3 a 8 anos de vida util para os
equipamentos;

e Qutros activos fixos tangiveis - numa base sistematica de 2 a 4 anos de vida util para os
equipamentos;

® Espdlio e obras de arte adquiridas — ndo sofrem depreciagdes.

c) Propriedades de investimento:

As propriedades de investimento sdo constituidas por terrenos e edificios legados ao Museu,
localizados na Freguesia de Vilarinho dos Freires, lugar da Presegueda, Concelho de Peso da
Régua, registados pelo valor patrimonial tributario avaliado no ambito do CIMI. O prédio

rastico é constituido por uma vinha que se encontra arrendada.

d) Inventarios

Os inventarios sdo constituidos por mercadorias e embalagens de consumo e foram
mensurados pelo método do custo, sendo usado o sistema de custeio do custo médio

ponderado.

e) Clientes e outros devedores

As dividas de “Clientes” e “Outros devedores” sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido

das perdas de imparidade acumuladas de forma que reflictam o seu valor realizavel liquido.

f) Saldos e transaccdoes em moeda estrangeira
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Os activos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando-se as

taxas de cambio vigentes a data do balanco.

g) Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de

caixa e depdsitos bancarios a ordem.

h) Especializa¢do do exercicio

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo que sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registados nas rubricas “outras contas a

receber” e “outras contas a pagar”.

i)Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Fundag¢do tem uma obrigacdo presente, cuja decisdo
judicial ou extra-judicial resultante de um evento passado, seja provavel que, para a sua
resolucdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente

estimado.

j) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo amortizado.

k) Contas a pagar

As contas a pagar que ndo vencem juros sao registados pelo valor nominal.

1) Imparidade

A evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando se verifica que

determinado devedor ndo reconhece a divida e se torna provavel o seu incumprimento.

5.2.2. Juizos de valor, julgamentos e estimativas

O balanco do exercicio apresenta uma estimativa na rubrica “outras contas a receber”
respeitante as verbas a receber provenientes dos projectos aprovados no programa ON2, cuja
despesa ja se encontra realizada. Esta estimativa é calculada pela aplicacdo da taxa de

comparticipagdo aprovada em cada programa.
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5.3. Fluxos de caixa

5.3.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos

bancarios

Rubrica 2010 2009
Numerario 922,97 615,72
Dep6sitos a ordem —imediatamente mobilizaveis 105.021,87 56.115,25
Depdsitos a prazo 0,00 155.000,00
AplicagBes de Tesouraria de curto prazo 0,00 112.466,73
QOutros Instrumentos Financeiros 28,96 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 105.973,80 324.197,70

5.4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

5.4.1. Aplicagao inicial de NCRF

Foi efectuada a aplicagdo inicial das disposi¢Ges previstas nas NCRF com inicio no exercicio de

2010.

Foi elaborado o balango de abertura de acordo com as NCRF no qual se procede a transcricdo

Integral.

44



Balanco Inicial em 2010.

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 5.752.563,57
Propriedades de Investimento 0,00
Activos Intangiveis 2.487,48
Participag@es financeiras (outros métodos) 500,00
Outros activos financeiros 0,00

Sub. Total 5.755.551,05

Activo corrente

Inventarios 76.765,38
Clientes 381.477,79
Estado e outros entes publicos 15.128,77
Accionistas/Sdcios 0,00
Outras contas a receber 640.698,77
Diferimentos 11.225,27
Activos financeiros detidos para negociagdo 112.466,73
Caixa e depodsitos bancarios 211.730,97

Sub. Total 1.449.493,68

Capital Préprio e Passivo
Capital Fundacional

Capital realizado 990.658,20
Resultados transitados -332.150,74
Outras variagGes de capital préprio 5.176.289,62
Sub. Total 5.834.797,08
Resultado liquido do exercicio 2009 -308.003,74
Total do capital proprio 5.526.793,34
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 71.954,67
Financiamentos obtidos 227.318,90
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 0,00
Sub. Total 299.273,57
Passivo corrente
Fornecedores 605.149,93
Estado e outros entes publicos 27.795,68
Accionistas/Sécios 0,00
Financiamentos obtidos 600.000,00
Outras contas a pagar 146.032,21
Outros Passivos financeiros 0,00
Sub. Total 1.378.977,82
Total do Passivo 1.678.251,39

.= ST I L

5.4.2. AlteragGes voluntarias em politicas contabilisticas

N3o ocorreram alteragdes nas politicas contabilisticas que a instituicdo tem seguido.
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5.4.3. Alteragbes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente
N3o ocorrem alteragdes nas estimativas contabilisticas no periodo corrente.

5.4.4. Erros materiais de periodos anteriores

Ndo se registaram erros materialmente relevantes de periodos anteriores na contabilidade do

exercicio de 2010.

5.5. Activos intangiveis

5.5.1 Divulgagdes gerais

Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo da valoriza¢do das varias classes de activos

intangiveis.

5.5.2. Valorizagao das varias classes

Classe de activos \ Valores apurados Programasde  Propriedade Outros Total
computador e industrial activos
Inicio do periodo  Valor bruto escriturado 5.913,28 5.913,28
Amortizagdo acumulada + perdas por imp. 3.425,80 3.425,80
Periodo Aquisi¢cdes 45,00 54,45 0,00 99,45
Alienagbes

Activos classificados como detidos p/ venda

Amortizagdo do periodo 1.985,90 9,07 0,00 1.994,97
Perdas por imparidade

Outras alteragdes

Fim do periodo Valor bruto escriturado 5.958,28 54,45 0,00 6.012,73
Amortizagdo acumulada (incl. Perdas IA) 5.411,70 9,07 0,00 5.420,77

5.6. Activos fixos tangiveis
5.6.1. Divulgagdes gerais

A mensuracao inicial dos activos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. As
depreciacGes destes activos sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1 de
Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 e no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro para bens adquiridos apds 1 de Janeiro de 2010, que se consideram representarem
satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens. O processo de depreciagcdo inicia-se no

comego do exercicio em que o respectivo bem entrou em funcionamento.
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Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo da valorizagdo das varias classes de activos fixos

tangiveis.

5.6.2. Valorizag¢do das varias classes

8 Valor bruto escriturado 4.046.087,21  2.161.735,83 16.381,00 45.547,41 17.250,0 33.904,47  6.320.905,92
0
° '§ Amortizagdo acumulada 194.581,32 322.452,52 9.500,58 32.172,37 0,00 9.635,56 568.342,35
E é_ + perdas por imp.
Aquisi¢des 5.933,21 375,20 1.033,67 7.342,08
Alienagdes 0,00
Activos classificados 0,00
como detidos p/ venda
Amortizagdo do periodo 192.517,79 305.808,87 4.095,25 8.083,17 10.023,20 520.528,28
Perdas por imparidade 0,00
o ~
3 Outras alteragées 0,00
5
a
Valor bruto escriturado 4.046.087,21  2.167.669,04 16.381,00 45.922,61 17.250,0 34.938,14  6.328.248,00
0
'§ Amortizagdo acumulada 387.099,11 628.261,39 13.595,83 40.255,54 0,00 19.658,76  1.088.870,63
€ 5 (incl. Perdas 1A)
w o

5.6.3. Activos fixos tangiveis com titularidade restringida e dados como garantia

O quadro seguinte evidencia activos tangiveis da FMD cuja titularidade esta restringida e que

foram dados como garantia de passivos.

Edificio Reservas do Museu do Douro 279.616,46€

Activo fixo tangivel dado como garantia de passivos Garantia

Edificio Reservas do Museu do Douro Hipoteca sobre o prédio Urbano descrito na conservatéria do
registo predial de Peso da Régua sob o n.201093/200503, matriz
n.21185.
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5.7. Custos de empréstimos obtidos

A Fundagdo considera como gastos do exercicio os custos financeiros suportados com os
empréstimos contraidos para a aquisicdo de activos fixos tangiveis e activos correntes. Assim

em Dezembro a rubrica de empréstimos obtidos apresentava a seguinte composicao:

Passivos ndo correntes de financiamento obtido para aquisicdo de activos fixos tangiveis —

212.121,83¢;

Passivos correntes de financiamento obtido para realizagdo de actividade corrente co-

financiada por verbas FEDER — 350.000,00%€.

5.8. Propriedades de investimento

5.8.1. Modelo de mensuragao

Foi aplicado o modelo de mensuracao pelo valor patrimonial tributario avaliado no ambito do
CIMI na contabilizacdo inicial das propriedades legadas pela Senhora Irene Amélia Pina Viana

Pinto na freguesia de Vilarinho dos Freires, Concelho de Peso da Régua.

N3do se procedeu ao reconhecimento das mesmas pela aplicacao do justo valor, uma vez que
esse reconhecimento acarretava custos de avaliagcdo que a Fundacgdo nesse periodo ndo estaria

em condic¢Oes de suportar.

Prédios Valor Gastosde  Valor Avaliagao Avaliagao +

patrimonial registo DGF encargos

Artigo 70 766,37 50,00 766,37 816,37

Urbano Artigo 71 223,07 50,00 6.640,00 6.690,00
Artigo 72 354,81 50,00 10.300,00 10.350,00

Artigo 75 2.453,04 50,00 91.100,00 91.150,00

S.Total 3.797,29 200,00 108.806,37 109.006,37

Rustico Artigo 103 123,56 50,00 123,56 173,56
S. Total 123,56 50,00 123,56 173,56

Total 3.920,85 250,00 108.929,93 109.179,93

Os referidos prédios foram considerados propriedades de investimento em conformidade com

o disposto na NCRF 11 — Propriedades de Investimento, dado que:

e Os prédios ndo se destinam para a utilizagao operacional do Museu;

® Na3o se destinam a ser alienados, uma vez que o testamento ndo o permite;
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® Pretende-se que os prédios possam gerar receitas no seu arrendamento, como é o

caso do prédio rustico no qual serd arrendado o direito de exploragdo da vinha.

5.9. Imparidade de activos

Nao se verificaram imparidades de activos.

5.10. Inventarios

5.10.1. Politicas contabilisticas e forma de custeio usada

Os inventarios foram mensurados pelo método do custo de aquisicdo/histérico sendo usado o

sistema de custeio - custo médio ponderado. Na imputacdo dos custos aos inventarios, foi

usado o sistema de custeio total.

5.10.2. Quantia total escriturada de inventarios

Classificagdo Saldo Inicial

Mercadorias 73.792,27
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Produtos acabados e intermédios

Embalagens de consumo 2.973,11
Produtos e trabalhos em curso

Activos biolégicos

Total 76.765,38

5.11. Rédito

Compras

68.885,98

1.158,87

70.044,85

Consumo

57.696,34

1.530,90

59.227,24

Reg. Existéncias

-12,92

-12,92

5.11.1. Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito

Saldo Final

84.968,99
0,00

0,00
2.601,08
0,00

0,00

87.570,07

Os custos e os proveitos sdo contabilizados tendo em consideracdo a especializagdo do

exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou

recebimento.
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5.12. ProvisOes, passivos contingentes e activos contingentes

5.12.1. Divulgagodes por classe de provisao

Impostos 0,00
Garantias a clientes 0,00
Processos judiciais em curso 71.954,67 24.957,51 0,00 0,00 96.912,18
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 0,00
Matérias ambientais 0,00
Contratos onerosos 0,00
Reestruturagao 0,00
Outras provisdes 0,00
Total de provisdes 71.954,67 24.957,51 0,00 0,00 96.912,18

A provisdo criada corresponde ao litigio judicial com um colaborador da instituicdo, que a 31

de Dezembro se encontrava em negocia¢do para a rescisdo contratual.
5.13. Apoios do Governo e subvengdes comunitarias

Em 31 de Dezembro os valores recebidos e por receber de subvencdes FEDER e dotagGes do

Ministério da Cultura eram os seguintes:

Recebidos Por receber
409.971,06 419.644,83
500.000€ 0,00€

5.14. Acontecimentos apés a data do balango

Apds a data de encerramento do balanco o Conselho de Administragdo encontrava-se a
negociar a revogacado do contrato de trabalho de um colaborador em resultado da sentenca
proferida pelo Tribunal do Trabalho de Lamego, sob. o n.2308/07.4 TTLMG. Da negociacdo sera

necessario reforgar a provisao criada para processos judiciais em curso em 23.802,82€.
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5.15. Impostos

Apresenta-se um quadro sintese da composicdo da rubrica Estado e Outros Entes Publicos, no

gue respeita a proveniéncia dos impostos contabilizados a débito e credito, respectivamente.

241101
2414

24211
24221
242411
2436
2451
2435
2453

Estado e Outros Entes Publicos

Retencdo fonte rendimentos de capitais
Imposto estimado

Retengdo impostos rendimento trab. dependente
Retengdo impostos rendimento trab. independente
Retengdo impostos rendimento prediais

Imposto sobre valor acrescentado

Seguranga social

Caixa geral de aposentacgdes

ADSE

Total

5.16. Instrumentos financeiros

5.16.1. Bases de mensuragao e outras politicas contabilisticas utilizadas para a

contabilizacao

de instrumentos financeiros

89,54

89,54

2010

89,54
12.886,10
1.165,73
0

258,30
15.539,85
632,89
76,58
30.648,99

Os activos e passivos financeiros foram mensurados ao custo amortizado menos perdas por

imparidades acumuladas.

A FMD detém 100 titulos de capital no valor de 500€ na Caixa de Crédito Agricola Mutuo do

Douro, Corgo e Alto Tamega.

5.17. Beneficios dos empregados

A FMD beneficia da Isengdo total do pagamento de contribui¢Ges para a Seguranca Social de

13 colaboradores até 31 de Dezembro de 2011, enquadrado nas medidas de incentivo a

interioridade.

Peso da Régua 31 de Margo de 2011

Luis Alberto Gongalves

Carvalho

Técnico Oficial de Contas

N2 62386
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6. Certificagdo Legal das Contas

INTRODUCAO

Examindmos as demonstra¢des financeiras da FUNDAGAO MUSEU DO DOURO, as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um total de
6.364.420,72 euros e um total de capital préprio de 5.080.598,85 euros incluindo um
resultado liquido negativo de 71.589,44 euros), a Demonstracdo dos resultados por
natureza do exercicio findo naquela data, o Anexo ao balanco e a demonstracdao dos

resultados e a Demonstragdo dos fluxos de caixa.

RESPONSABILIDADES

2. -

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Fundacdo e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgado de critérios e politicas
contabilisticas adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno

apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes

Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja

planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as

demonstragdes financeiras estao isentas de distor¢cdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

Uma revisdo global dos procedimentos contabilisticos e sondagens aos registos

contabilisticos e a outros elementos comprovativos considerados necessarios;

A verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes

constantes das demonstragdes financeiras;

A apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
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- A apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

5. - O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacdo

financeira constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. - Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao

da nossa opinido sobre aquelas demonstragdes financeiras.
OPINIAO

7. - Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da FUNDACAO MUSEU DO DOURO, em 31 de Dezembro de 2010, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
Porto, 25 de Julho de 2011
COSTA, PINHO E CAMBAO, SROC n2 93

representada por,

22,

Jorge Rui Reis de Pinho, ROC n2452
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7. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Fundadores,

Nos termos estatuidos e do mandato que nos foi conferido, vimos apresentar a V. Exas. o

nosso relatdrio e parecer sobre os documentos de prestacdo de contas apresentados pelo

Conselho de Administracio da FUNDAGAO MUSEU DO DOURO, referentes ao exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2010.

1.

RELATORIO

1.1.Acompanhdmos a actividade da Fundagao mediante contactos com a Administracdo, a
Direccao e Servicos, de quem recebemos a melhor colaboragdo e os esclarecimentos
solicitados;

1.2.Procedemos a verificacGes e analises de documentos contabilisticos, registos, livros e
balancetes;

1.3.A relevagdo contabilistica processou-se de acordo com principios geralmente aceites e
com respeito pelas disposi¢des legais;

1.4.Relativamente ao final do ano, analisamos os documentos de prestacdo de contas
apresentados pelo Conselho de Administracdo, constituidos pelo relatério e pelas
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as regras e normas vigentes;

1.5.Verificdmos a concordancia das informagGes financeiras constantes do relatério da
Administracdo com as demonstracgdes financeiras do exercicio;

1.6.Fazendo a andlise com referéncia ao final do exercicio, constata-se que, agregando o
orcamento de Funcionamento e o de Investimento, hd uma insuficiéncia de
67.593,38€, pelo que se mantém a necessidade de encontrar solugbes para a suprir;

1.7.Numa perspectiva de reequilibrio econédmico-financeiro, recomenda-se ao érgdo de
administracdo que continue a diligenciar no sentido de assegurar a sustentabilidade
da FMD, através da adop¢do de medidas de racionalizacdo de recursos;

1.8.Alerta-se, ainda, para a existéncia de dividas de alguns Fundadores, relativas a
dotagGes fundacionais e de funcionamento no montante global de 357 milhares de
euros, cuja liquidacdo é imprescindivel para o equilibrio financeiro e para a prépria
sustentabilidade da Fundagao;
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1.9.Apreciamos a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério Anual sobre a fiscalizagdo
efectuada, documentos elaborados pela sociedade de revisGes oficiais de contas
membro deste Conselho, que merecem o nosso acordo e que aqui se ddo por
reproduzidos.

2. PARECER

Face ao que antecede, e tendo em conta os considerandos acima, somos de parecer que:

sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e as contas do exercicio de 2010.

Peso da Régua, 29 de Julho de 2011

O CONSELHO FISCAL

Mo ke (e

Dr. Mirio José Alveirinho Carrega, Presidente

Fop o FL B3 L

g{stl to Portuério e dos Transportes Marltlmomgal
epresentado por Eng.° Joaquim Pereira Gongalves da Silva

Costa, Pinho e Cambado, SROC n?2 93, vogal
Representada por Dr. Jorge Rui Reis de Pinho, ROC n2 452
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8. Perspectivas para o ano de 2011

Durante o ano de 2011 ndo é previsivel que as condi¢cdes de contexto se venham a alterar
significativamente e, por conseguinte, é desejavel que o Museu se prepare para fazer face a
um eventual agravamento da sua situacdo financeira. Para além disso, no ano de 2011 o
Museu do Douro devera continuar a dar uma grande atencgdo as questdes da sustentabilidade
econdmica, a médio e longo prazo, mantendo as orienta¢des ja assumidas de reequilibrio
econdmico, no que respeita a relagdo entre custos de estrutura e dotacGes de funcionamento.
Neste caso, deverdo continuar a ser tomadas medidas suficientes para adaptar a sua estrutura

interna ao actual quadro de financiamento e de geracdo de receitas préprias.

Ndo obstante este percurso de reestruturagdo interna, designadamente ao nivel de uma
crescente capacitacdo da Direccdo, tendo em vista um trabalho mais consolidado que abranja
os diversos dominios de competéncia, na programacado e execucdo de actividades, na relacdo
com fundadores (com especial destaque para as Camaras Municipais) e com agentes da regido,
na mobilizacdo de parceiros da regido e do exterior (incluindo patrocinadores e mecenas), na
gestdo interna e na representacgao institucional, o Museu do Douro, no ano de 2011, pretende

cumprir objectivos tracados para as diversas componentes de actividade.

A associa¢do do Museu do Douro as comemoragdes dos 200 anos do nascimento de D. Anténia
Ferreira, em parceria com alguns dos seus fundadores, assume um objectivo central,
nomeadamente no que respeita a actividade expositiva e de animagdo na sede do Museu. A
execucdo da exposicdo “D. Antdnia — uma vida singular” constitui uma oportunidade de o
Museu do Douro contribuir para projectar esta regido turistica, atraindo um maior nimero de

visitantes, e para consolidar a identidade e auto-estima da popula¢do na regido.

Noutros dominios de actividade, como sdo o arquivo, os servigos educativos, os servigos de
restauro, o estudo, documentacdo e inventariacdo do patrimoénio do territério da RDD, o
Museu continuard a reunir esforcos, mesmo que dentro de condi¢des mais limitadas em

termos de equipa, para cumprir os objectivos tracados em Plano de Actividades.

No ano de 2011 deverdo ser equacionadas e preparadas novas estratégias para negociar, com
parceiros externos, programas de actividade de médio prazo (dois a trés anos) que possam ser
co-financiados ao abrigo de protocolos de cooperagdo. As areas, educativa, dos arquivos, da
museologia (no caso do projecto “Arquitecturas tradicionais da paisagem do Alto Douro
Vinhateiro”), do restauro, devem equacionar este tipo de solu¢des de parceria, assegurando-se
desta forma o desenvolvimento de projectos alargados dentro de um modelo de

sustentabilidade acrescida.
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No que se refere a rede de nucleos do Museu do Douro, torna-se desejavel intensificar o
trabalho com as autarquias locais que dispdem ja de projectos em curso (ou com
financiamento aprovado), no sentido de cumprir a sua execugao e de aumentar a capacitacdo
técnica das estruturas municipais. O Museu deve, neste dominio, organizar os seus recursos e
a forma de colaboragdo regular e sistemdatica com as respectivas Camaras Municipais,
admitindo-se encontrar alguma oportunidade de financiamento, no ambito do Programa ON2,

para reforgar as suas capacidades.

E também desejavel que o Museu consiga cumprir as insuficiéncias com que se tem
confrontado a nivel dos recursos de marketing e comunicacdo, nomeadamente, podendo
recorrer para o efeito a alguma(s) parceria(s) com outras entidades que mantém uma

intervencao significativa na regiao.

Paralelamente, deverdo ser concluidos e desenvolvidos processos associados a aprovagao de
regulamentos internos e a gestdo corrente das actividades do Museu, designadamente, nos
dominios editorial, comercial e do controlo de gestdo. Devera ser também preparado um novo

sistema de avaliagdo de desempenho, para aplicar a partir de 2012.

Por fim, no campo da estrutura fundacional, o Museu procurara levar a cabo um processo de
revisdo dos estatutos da Fundag¢do no sentido ndo sé de melhor os adequar as condicionantes
e aos desafios que a sua missdo e as suas responsabilidades lhe conferem, mas de melhorar

também o envolvimento e participa¢do dos seus fundadores na vida do Museu.
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9. Agradecimentos

9.1. Apoios institucionais de continuidade — Fundadores

As contribuicGes anuias previstas no Estatuto de Fundador, foram cumpridas pela sua maioria.

O Conselho de Administragdo quer, em primeiro lugar destacar o Ministério da Cultura, bem

como a:
Camara Municipal de Alfdndega da Fé

Camara Municipal de Alijo

Camara Municipal de Armamar

Camara Municipal de Carrazeda de Ansides
Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta
Camara Municipal de Lamego

Camara Municipal de Meséo Frio

Camara Municipal de Mirandela

Camara Municipal de Mur¢a

Camara Municipal de Peso da Régua

Camara Municipal de Resende

Camara Municipal de Sabrosa

Camara Municipal de Santa Marta de Penaguido
Camara Municipal de S3o Jodo da Pesqueira
Camara Municipal de Tabuago

Camara Municipal de Torre de Moncorvo
Camara Municipal de Vila Flor

Camara Municipal de Vila Real

Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S. A.
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APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes, S. A.

Associa¢do dos Amigos do Museu do Douro

Associacdo Douro Histdrico

Banco BPI, S. A.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Douro, C. R. L.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Vale do Douro, C. R. L.

Casa do Douro

Caves Vale do Rodo, C. R. L.

COMVAL - Comércio de Valvulas, Lda.

Douro Azul - SGPS, S. A.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Mirandela - I. P. B.

IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, . P.

IVDP - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

Jodo Guilherme Andersen Van Zeller, Quinta de Roriz

José Arnaldo Coutinho - Quinta de Mosteird

José Manuel Rodrigues Berardo

NERVIR - Associacao Empresarial

Quinta de Ventozelo - Sociedade Agricola e Comercial, S. A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Soc. Agricola, Comercial e Turistica, Lda.

Regido de Turismo da Serra do Marao

Regido de Turismo do Douro Sul

Rozes, S. A.

SOGRAPE Vinhos, S. A.

TOMEIFEL, Comércio e Industria de Automoveis, Lda.
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UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Camara Municipal de Vila Nova de Foz Céa

Camara Municipal da Méda

Galp Energia

Quinta dos Avigados, Ld.2

Auto Sueco

Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo

Adriano Ramos-Pinto Vinhos, SA

9.2. Mecenas/Patrocinios

O Conselho de Administracao expressa o seu reconhecido agradecimento aos Mecenas que

apoiaram a Fundag¢do Museu do Douro ao longo do ano de 2010, nomeadamente:

BPI — Banco Portugués de Investimento, S.A. — MECENAS EXCLUSIVO DO ESPACO DA
EXPOSICAO MEMORIA DA TERRA DO VINHO”

@& HYUNDAI

Drive your way™

ENTREPOSTO V.H., Importacao de Automéveis S.A. — PATROCINADOR DO MUSEU DO DOURO

— cedéncia da viatura oficial do Museu do Douro.

GOLDENBOOK

TOMEIFEL
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9.3. Parcerias Institucionais/Apoios

Camara Municipal de Alfandega da Fé; Camara Municipal de Alijé; Camara Municipal de
Armamar; Camara Municipal de Carrazeda de Ansides; CAmara Municipal de Freixo de Espada
a Cinta; Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo; Camara Municipal de Lamego;
Camara Municipal de Méda; Camara Municipal de Mesdo Frio; Camara Municipal de
Mirandela; Camara Municipal de Murca; Camara Municipal de Peso da Régua; Camara
Municipal de Resende; Camara Municipal de Sabrosa; Camara Municipal de Santa Marta de
Penaguido; Camara Municipal de S. Jodo da Pesqueira; Cdmara Municipal de Tabuaco; Camara
Municipal de Torre de Moncorvo; Camara Municipal de Vila Flor; Camara Municipal de Vila
Nova de Foz Cba; Camara Municipal de Vila Real; CAmara Municipal do Porto; Arvore —
Cooperativa de Actividades Artisticas, CRL; Associacdo dos Amigos do Museu do Douro;
Associacdo Comercial do Porto; Casa do Douro; Direc¢do Regional da Cultura do Norte;
Comissdo de Coordenacgdo da Regido Norte; Confraria do Vinho do Porto; Estrutura de Missdo
para a Regido Demarcada do Douro; Hotel Régua Douro; Instituto dos Vinhos do Douro e

Porto; MDS-Seguros; S.A.
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10. Org3os Sociais
10.1. Conselho de Fundadores

2006
Ministério da Cultura

Camara Municipal de Alfandega da Fé

Camara Municipal de Alijé

Camara Municipal de Armamar

Camara Municipal de Carrazeda de Ansides

Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

Camara Municipal de Lamego

Camara Municipal de Mesao Frio

Camara Municipal de Mirandela

Camara Municipal de Murca

Camara Municipal de Peso da Régua

Camara Municipal de Resende

Camara Municipal de Sabrosa

Camara Municipal de Santa Marta de Penaguido

Camara Municipal de S3o Jodo da Pesqueira

Camara Municipal de Tabuaco

Camara Municipal de Torre de Moncorvo

Camara Municipal de Vila Flor

Camara Municipal de Vila Real

Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S. A.

APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leix&es, S. A.”
Associa¢do dos Amigos do Museu do Douro

Associacdo Douro Histdrico

Banco BPI, S. A.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Douro, C. R. L.
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Vale do Douro, C. R. L.
Casa do Douro

Caves Vale do Rodo, C. R. L.

COMVAL - Comércio de Valvulas, Lda.

Douro Azul - SGPS, S. A.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Mirandela - I. P. B.
IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, . P.

IVDP - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto
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Jodo Guilherme Andresen van Zeller

José Arnaldo Coutinho - Quinta de Mosteir6

José Manuel Rodrigues Berardo

NERVIR - Associa¢gdo Empresarial

Quinta de Ventozelo - Sociedade Agricola e Comercial, S. A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Soc. Agricola, Comercial e Turistica, Lda.
Rozes, S. A.

SOGRAPE Vinhos, S. A.

TOMEIFEL, Comércio e Industria de Automoveis, Lda.

Turismo do Douro

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

2007
Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cba

2008
Camara Municipal da Méda

Galp Energia
Quinta dos Avidagos, Ld.2

2009
Auto Sueco

Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo

Adriano Ramos-Pinto Vinhos, SA
10.2. Conselho de Administragao

Elisa Pérez Babo, presidente.

Luisa Alexandra Ramos Amorim, vice-presidente.
Fernando Pinto, vice-presidente.

Agostinho Ribeiro, vogal.

Antdnio Lima Costa, vogal
10.3. Conselho Fiscal
Mario José Alveirinho Carrega, presidente.

Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, representado pelo Eng.2 Joaquim Gongalves,

vogal.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Costa Pinho e Cambao, representada pelo Dr.

Jorge Rui Reis de Pinho, vogal.
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10.4. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Quinta de Mosteir0, representada pelo Eng.2 Manuel Arnaldo Ferreira Coutinho.

Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cba, representada pelo Dr. Emilio Pessoa Mesquita.

Turismo do Douro, representado pelo Dr. Antdnio Alves Martinho

64



