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ORGAOS SOCIAIS

Conselho Consultivo
Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, Presidente

Universidade de Trds os Montes e Alto Douro, Vice-Presidente

Fundadores / Membros do Conselho Consultivo
2006

Fundadores Iniciais

Ministério da Cultura

Céamara Municipal de Alféndega da Fé
Cdamara Municipal de Alijo

Cdamara Municipal de Armamar

Cdamara Municipal de Carrazeda de Ansides
Céamara Municipal de Freixo de Espada a Cinta
Céamara Municipal de Lamego

Cdamara Municipal de Mesco Frio

Cdamara Municipal de Mirandela

Cdamara Municipal de Murca

Cdamara Municipal de Peso da Régua

Cdamara Municipal de Resende



Cdamara Municipal de Sabrosa

Cdamara Municipal de Santa Marta de Penaguido

Cdamara Municipal de Sdo Jodo da Pesqueira

Cdamara Municipal de Tabuaco

Cdamara Municipal de Torre de Moncorvo

Cdamara Municipal de Vila Flor

Cémara Municipal de Vila Real

Aguas de Trds-os-Montes e Alto Douro, S. A.

APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes, S. A.
Associacdo dos Amigos do Museu do Douro

Associacdo Douro Histérico

Banco BPI, S. A.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Douro, C. R. L.
Caixa de Crédito Agricola MUtuo do Vale do Douro, C. R. L.
Caves Vale do Rodo, C.R. L.

COMVAL - Comeércio de Vdlvulas, Lda.

Douro Azul, SGPS, S.A. (Mystic Invest, S.A)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Mirandela -I. P. B.
IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I. P.
IVDP - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

NERVIR - Associacdo Empresarial



Quinta de Ventozelo - Sociedade Agricola e Comercial, S. A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Soc. Agricola,

Comercial e Turistica, Lda.

Regido de Turismo Douro Sul

Regido de Turismo da Serra do Mardo

SOGRAPE Vinhos, S. A.

SPR Vinhos, S.A. (Rozes, S. A.)

TOMEIFEL, Comeércio e IndUstria de Automoveis, Lda.
UTAD - Universidade de Trds-os-Montes e Alfo Douro
Jodo Guilherme Andresen van Zeller

José Arnaldo Coutinho - Quinta de Mosteird

José Manuel Rodrigues Berardo

2006

Casa do Douro

2007

Cdamara Municipal de Vila Nova de Foz Céa

2008

Auto Sueco



Cdamara Municipal da Méda
Quinta dos Avidagos, Ld.®

Turismo do Douro

2009

Galp Energia

Cdamara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo

Adriano Ramos-Pinto Vinhos, S.A.

2013

ARISDOURO - Gestdo Hoteleira, Lda.

Symington Family Estates, Vinhos, Lda.

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.

2015

Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, S.A.

Longomai - Consultoria e Servicos, unipessoal, Ld.®

2016

Global Sport

Fundacdo Rei Afonso Henriques



2017

Confraria dos Endfilos da Regido Demarcada do Douro

Conselho Diretivo

Antonio Saraiva, Presidente

Helena Gil Coutinho, Vogal

José Manuel Gongalves, Vogal

Designados pelo despacho n® 10356/2023, de 10 de outubro de 2023.

Este despacho produz efeitos na data da sua assinatura a 21 de setembro de
2023.

Fiscal Unico

Ricardo Pereira & Associados — SROC, LDA

Designado pelo despacho n.° 80/2024, de 11 de setembro de 2024



Equipa Museu do Douro
Direcdo
Fernando de Morais Soares Freitas Seara Sampaio — Diretor
Sandra Maria Pinto José - Secretdria da Direcdo
Maria Jodo Borges Centendrio Pereira da Fonseca

- Secretariado

Servigos de Museologia

Natdlia Maria Fauvrelle da Costa - Coordenadora
Carlos Filipe Nunes Mota

Enara Teixeira

Susana Maria Marinho Marques

Umbelina Maria Alves Ribeiro da Silva

Camilo Artur Gomes Joagquim!

José Manuel de Albuquerque Pessoa?

Rui Jorge Gomes Joaquim?3
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Voluntario
3 L.
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Servico Administrativo, Financeiro e Recursos Humanos
Luis Alberto Goncalves Carvalho — Coordenador

Fernanda Maria Martins da Fonseca Teixeira

Joaquim Maria Lopes Velho

Filommena Maria Borges Pinto Marantes

Maria de Fatima Pinto Marques Pereira

Paula Isabel Guedes Martins

Servigo Educativo

Alvaro Samuel Guimardes da Mota — Coordenador

Helena Rosa de Faria Freitas (em regime de teletrabalho a colaborar

com os servicos de financeiros na drea de projetos e com o Centro de

Artes do Saber Fazer - CRIVO)
Marisa Alexandra Marques Adegas
Sara Inés Guedes Monteiro

Susana Maria Jesus Teixeira Rosa
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Rececado e Loja

Andreia Filipa Cardoso Teixeira

Barbara Andreia Teixeira Amaro

Carlos Manuel Correia Martins

Cldaudia Andreia Guedes Monteiro

Fernando Emanuel Moura Teixeira Cardoso
José Pedro Soares Coutinho de Sequeira Alves
Marco André Silva Henriques Barradas

Isabel Maria Costa Gondar Arcanjo Cardoso
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A Fundacdo Museu do Douro propde, para emissdo de parecer

pelo Conselho Consultivo e posterior homologacdo pela Tutela, o

seguinte Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025.
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A. Orientagoes Estratégicas

Para ano de 2025 que se avizinha, o Museu do Douro aposta no
trabalho do acesso, dinamizacdo e divulgacdo das culturas que

caracterizam e tornam Unica a Regido Demarcada do Douro.

Em 2025, com o rigor e a conviccdo que jd sdo uma marca do
nosso Museu, concretizar-se-d o esforco e vontade em impulsionar

a regido duriense.

Dar a conhecer o Douro implica cuidar e confribuir para a
preservacdo da sua diversidade e especificidade como regido
vitivinicola e como lugar de encontro de diferentes pessoas e
praticas culturais. Importa assim dar a conhecer o Douro qos
visitantes, nacionais e internacionais e, simultaneamente, ser
agente e espaco de reconhecimento e identidade local, regional,
com escala nacional e internacional: o Museu do Douro € um

lugar para quem vive e trabalha e constréi o Douro, fodos os dias.

Para o efeito, propomo-nos reforcar ainda mais o frabalho de
proximidade institucional e com as comunidades.
Consequentemente a programacdo, que, aqui se apresentaq,
espelha a presenca das atividades do museu, em diferentes

frentes e cobrindo todo o territdrio, concelho a concelho.

2025 serd também o ano em que se dard atencdo, sempre que

exequivel, a internacionalizacdo das nossas acoes.

Como destaque para o ano de 2025, deixamos alguns eixos que
tornam visivel a nossa ambicdo de manter e de reforcar as acoes
culturais, denfro e fora, do edificio sede. O programa de
exposicoes combina exposicoes de curta e média duracdo bem
como o programa de itiner@ncias que, intensivamente se estende
pelos diferentes concelhos da RDD, em articulacdo cumplice com

as diferentes instituicdes parceiras de trabalho na MUD (rede de
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museus do douro que conta com 63 espacos museoldgicos
aderentes) e com outros museus, nomeadamente os do vinho e
da vinha nacionais e intfernacionais. O trabalho de estudo e
preservacdo de colecdes que sGo aqui depositadas revelam a
nossa credibilidade institucional e permitem, igualmente, que as
NOssas reservas recebam um destaque nestes 20 anos de trabalho
menos visivel mas importantissimo para a vida do museu. Sublinhe-
se, no campo dos Arquivos a importéncia e esforco dedicado ao
importantissimo arquivo histérico da Companhia Geral da
Agricultura das Vinhas do Alfo Douro que tanto nos orgulha, ou
mesmo oufra tipologia de arquivos e depdsitos de figuras
fundamentais no estudo deste territério e da sua riqueza e unidade

paisagistica, como o da arquiteta paisagista Teresa Andresen.

De modo concreto e simbdlico, porque muito proximo das
comunidades, importa referir o trabalho de proximidade d
sensibilizacdo & conservacdo de patrimdénio material que o
programa ‘“identificar e conservar” continua, ano apds ano a
cuidar das grandes e das pequenas pecas que constituem

referéncia e orgulho local.

Na educacdo, 0 programa eusoupdisagem marca presenca no
territério e junto de diferentes comunidades: com projetos com
diferentes agrupamentos escolares dos concelhos da RDD em
torno das questdes da paisagem e do territério a partir do “Bios
cartas da paisagem e da liberdade”, com reforco no acesso as
artes e as culturas e através de programas de frocas de saberes
como as “prdaticas partihadas” ou “publico comum”; o programa
intenso de oficinas de experiéncia e conhecimento que decorre
todo o ano, todos os meses ou a aposta incontorndvel na literacia
com o programa “O que hd aqui?” junto de bibliotecas escolares.
O contacto direto com as comunidades locais ganha presenca
com as mostras nos “cafés centrais” de cada localidade deste

territério e com o investimento na pesquisa em histéria oral, seja na

17



identificacdo de pessoas singulares do douro, cuja historia/s
importa recolher e partilhar, seja como ferramenta de pesquisa, no
caso do projeto europeu “Democracias em Mudanca | Changing
Democracies” do qual o museu acolhe atividades deste consércio

e que se prolonga no ano 2025.

Os saberes fazer sGdo um outro eixo fundamental para 2025, seja no
programa de educacdo com o laboratério do ver de Sénia Borges
qgue envolve a ilustracdo de flora e fauna do douro no espaco
sede e em publicacdes educativas; seja no investimento para
conclusdo do espaco do Crivo em que, paulatinamente se
conjuga a vontade de criar negdécio com a defesa do patrimdnio
dos saberes fazer de pessoas do Douro que se querem envolver
nesta articulacdo de prdaticas tdo importantes para a diversidade

da nossa regido.

Outra frente de 2025, em termos de espacos de intervencdo e
gestdo, serd a concretizacdo do levantamento da Casa e Quinta
da Presegueda, legado de Irene Viana Pinto, dando inicio ao
projeto de remodelacdo do seu edificado. Esta iniciativa permitird
alargar a oferta do museu do douro como um lugar para estar e
fruir bem, como um entreposto para cuidar e dar a conhecer a
regido e as pessoas que cd vivem, nunca esquecendo quem nos

visita.

Este plano, devidamente orcamentado e, de que damos conta
neste documento, espelha e concretfiza uma mensagem rigorosa
mas com esperanca num ano que aposta, sem hesitacdo, na

valorizacdo do territério e das pessoas que o vivem.
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B. Programa de Atividades para 2025

Exposicoes | Programacgao

O papel das exposicoes na atividade da instituicdo é fundamental
para a acdo do Museu no contacto com quem visita a Regido,
permanecendo uma forma dindmica de comunicar com ©
publico, trate-se da comunidade local ou dos visitantes sazonais
gue procuram o Douro pela sua histéria e os seus vinhos e pelo
acolhimento que esta regido pode proporcionar. Além da
exposicGo de longa duracdo, sdo asseguradas exposicoes de

curta/média duracdo, de temdtica diferenciada.

Na programacdo proposta para este ano continuamos a
privilegiar temas e arfistas ligados G Regido, mas também
exposicoes que possam ser uma mais-valia para o publico local,
tfrazendo ao Douro propostas culturais diferenciadas nas mais
diferentes dimensdes. Relativamente a temdtica regional aposta-
se na apresentacdo de aspetos que evidenciem a diversidade

deste territorio.

Além desta programacdo na sede do Museu, mantém-se tfambém
um leque e incremento de exposicoes em itiner@ncia pela regido,
cumprindo a funcdo de trabalhar com os diferentes agentes no

territério.
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Exposicado permanente

«Douro - Matéria e Espiriton

Aberta ao publico desde marco de 2014 a exposicdo permanente
do Museu do Douro foi projetada de modo a permitir o continuo
desenvolvimento de conteudos. Os trabalhos realizados em 2024,
que refletem ndo sé novas incorporacdes, como também a
necessidade de dinamizar diferentes temdticas, sdo a base para a
criacdo de mais conteudos dindmicos, nomeadamente no que
concerne & enoteca histérica do IVP. Iremos prosseguir com a
INVESTIGACAQ para a criacdo de uma base de dados que reflita
a sua diversidade para futura disponibilizacdo no contexto da

exposicdo, a semelhanca de outras bases de dados existentes.

Paralelamente, continuamos a apostar na divulgacdo da
exposicdo através do Google Institute, na plataforma Google Arts

& Culture (cf. Exposicdes digitais).
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A segunda pele. Balbina Mendes | Sala de exposicoes

tempordrias | 2 janeiro até 26 fevereiro 2025

A série de pinturas A Segunda Pele resulta do fascinio pela
mdascara, simbolo do outro, ou dos inUmeros que habitam cada ser
humano. Assim, a mdscara pode ser percecionada num icone
ancestral, num poema, nas camadas de tinta sobreposta, ou no

plexiglass que se sobrepde a um rosto.

A Segunda Pele sdo as multiplas mdscaras que ocultam e
denunciam, obliteram e revelam... No caso do plexiglass, camada
exterior que se intfroduz nalgumas pinturas desta série, s& por si
funciona como dupla mdscara. E como um filtro que, por um lado,

distancia o espectador da superficie da tela; por outro, adiciona
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uma nova imagem e grafismo a pintura. Simultaneamente, o
reflexo do plexiglass convoca o observador a interagir com a obra,
Qo ver a sua imagem projetada para além do rosto que observa,

adicionando-lhe uma nova mdscara, uma outra pele.
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Os 500 Desenhos | .
de Silva Porto |
na cole¢do SNBA |

i

Desenhos de Silva Porto na colecdo SNBA | Sala de exposicoes

tempordrias | 1 de margo a 20 de maio de 2025

Exposicdo em parceira com a Sociedade Nacional de Belas Artes
de uma peqguena parte da colecdo de quinhentos desenhos da
autoria de Silva Porto (1850-1893). Este extenso acervo foi adquirido
em leildo pelo Grémio Artistico apds a morte do pintor, tendo
passado por fusdo com a Sociedade Promotora de Belas-Artes

para a atual SNBA, fundada em 1901.
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Percursor em Portugal da pintura de ar livre, a obra naturalista de
Silva Porto € ainda hoje atual, associando-se a importdncia da

natureza e a sustentabilidade do mundo contemporéneo.

O conjunto a apresentar atravessa diferentes fases da vida do
pintor desde a formacdo académica a maturidade no Grupo do
Ledo. Aqui se incluem estudos anatémicos e arquitetdnicos,
esbocetos e estudos de obras de maior dimensdo, registando

também a sua passagem por Paris e Itdlia.

A exposicdo serd acompanhada do respetivo catdlogo ja editado
pela SNBA.
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Exposicdo de fotografia de LUcia Duarte «Sinfonia do Nada - uma
viagem de luz pela regiao do Douron | Sala de exposicoes

tempordrias | 30 maio até 24 agosto 2025

«Sinfonia do Nada - uma viagem de luz pela regido do Douroy é
uma jornada visual que nos leva ao coragcdo enigmatico do
Douro. Nesta colecdo de fotografias, a autora partiiha uma
interpretacdo introspetiva da paisagem que, a primeira vista, pode
parecer silenciosa e inalterada, mas que ressoa com uma melodia

subtil e profunda.
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Cada imagem é uma exploracdo das camadas invisiveis deste
vale anfigo. Afravés das lentes da sua cdmara, a fotdégrafa tenta
imortalizar este espaco grandioso, nos seus momentos mais serenos
e misteriosos — onde a bruma sobre o rio, as sombras nas encostas
e a tranquilidade dos vinhedos revelam uma sinfonia oculta. Este
siiéncio aparente €, na verdade, um espaco repleto de histérias

ndo contadas e de uma beleza que se desdobra lentamente.

«Sinfonia do Nada» convida a mergulhar numa experiéncia

sensorial e introspetiva.
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Joaquim Lopes - os painéis da Casa do Douro | Sala de
exposicoes tempordrias | De 29 agosto até 23 de novembro de
2025

Apresentacdo de nove telas do pintor Joaquim Lopes (1886-1956)
pertencentes ao espdlio da Casa do Douro que se encontram no
Museu do Douro. Este conjunto representa uma descida do rio, o
Douro do vinho do Porto, concebida pelo préprio Mestre para o
pavilhdo da Casa do Douro na | ExposicGo Colonial Portuguesa,
redlizada em 1934. A propdsito destas obras, o visitante pode
conhecer as diferentes etapas da intervencdo de conservacdo e

restauro realizada pelos técnicos do Museu.
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Reservas - 20 anos de Fundagcao Museu do Douro | Sala de
exposicoes tempordrias | 2 de dezembro 2025 até fevereiro 2026

Exposicdo que alberga os diferentes espodlios que fazem parte da
colecdo do Museu, testemunhando a ligagcdo do Museu &
comunidade duriense. Assinalando o inicio das comemoracoes
dos 20 anos da Fundacdo Museu do Douro, pretende-se dar a
conhecer a vasta colecdo do Museu em reserva, fruto de

depdsitos e doacdes de empresas e privados.
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Exposicdo de média duragdo

Pequenas Exposicoes anuais integradas no circuito da visita ao
Museu que permitem dar a conhecer o espdlio do Museu que se
encontra em reserva. Esta constitui igualmente uma forma de
reconhecer publicamente a generosidade dos nossos doadores,

que em muito engrandecem a colecdo do Museu.
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Exposi¢cdo «Fotografia Alvao na colegao IVP» | Ao longo do ano
de 2025

Mostra de uma parte do espdlio da Fotografia Alvdo que integra a
colecdo IVP que nos permite entender a dinGmica existente entre
a instituicGo e a casa fotogrdfica portuense. Aléem de fotografias
originais, incluem-se reproducdes feitas a pedido em diferentes
suportes, zincogravuras para impressdo, correspondéncia, entre

outros materiais que fixam uma imagem idilica da regido duriense.
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Exposicoes itinerantes

As itinerdncias de exposicdes do Museu do Douro reforcam a sua
acdo nos espacos da RDD, procurando adaptar-se também ds
necessidades de cada espaco. Assim, mantém-se em rotacdo as
exposicoes existentes de modo a cobrir todo o territério, sempre
que solicitado, e inicia-se a ifinerGncia das exposicoes que
estiveram patentes no Ultimo ano na sede do Museu, reforcando a
presenca no fterritério e junto das COMUNIDADES com uma
programacdo sempre atualizada. Iremos também marcar
presenca em outros territérios, em particular em Coimbra,

participando na 8% edicdo de O Mundo do Vinho.

O Museu do Douro colaborard também com a Associacdo dos
Amigos do Museu do Douro na itiner@ncia da exposicdo “Celebrar

o Douro, sempre”.
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Exposi¢cdo «Antonio Menéres: um percurso pela arquitetura popular
no Douron

Exposicdo fotografica, composta por 63 imagens recolhidas pelo
arquiteto Anténio Menéres ao longo de vdarias décadas a partir da
sua participacdo no “Inquérito a Arquitetura Regional Portuguesa”,
em finais dos anos 1950. A exposicdo explora as dimensdes do
territério, das pessoas e das arquiteturas enguanto elementos

geradores e constituintes da arquitetura popular.

e Biblioteca Municipal, Mesado Frio | até 27 de janeiro de 2025

e Auditério Municipal, Alijé | de fevereiro a abril de 2025

e Auditério Municipal, Sabrosa | de 4 de julho a 26 de
setembro de 2025
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Exposi¢cdo «Via estreitan | por Carlos Cardoso

Exposicdo de fotografias de diferentes linhas desativadas ao longo
da Linha do Douro, nomeadamente das linhas do Témega, Corgo,
Tua e Sabor, da autoria de Carlos Cardoso. O fotdégrafo, nascido
no Porto, € um apaixonado pelos registos histéricos, como se

verifica nesta colecdo de 61 fotografias sobre papel.

e Galeria Porta dos Figos, Lamego | até 13 de janeiro de 2025

e Cenftro Interpretativo da Mulher Duriense, Armamar |de 17
de julho a 18 de setembro de 2025

e Biblioteca Municipal, Mesao Frio | de 30 de novembro de
2025 a janeiro de 2026
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Exposicdo «Douro Patriménio Contempordneo | Memoéria com
Futuron | Concurso Internacional de Fotografia 2020

Exposicdo das obras vencedoras do Concurso Internacional de
Fotografia Douro Pafriménio Contempordneo | Memodria com
Futuro, organizado conjuntamente com o IVDP e apoio

mecendtico da EDPP.

e CITICA, Carrazeda de Ansiaes | de 1 de janeiro a 2 de
fevereiro de 2025

e Biblioteca Municipal, Murga | de fevereiro a maio de 2025

e Auditério Municipal, Freixo de Espada a Cinta | de junho a
agosto de 2025
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Concurso Internacional de Fotografia 2022 | Alto Douro Vinhateiro
- 20 anos Patriménio Mundial

Exposicdo das obras vencedoras do Concurso Internacional de
Fotografia Douro Patriménio Contemporéneo 2022 | Alto Douro
Vinhateiro — 20 anos Patriménio Mundial, organizado no &mbito das
comemoracdes dos 20 anos da classificacdo como patrimdnio

mundial da paisagem do Alto Douro.

e Galeria das Artes, Vila Nova de Foz Coa |até 26 de janeiro
de 2025

e MIDU, Tabuago | de 7 de abril a 30 de junho de 2025

e Museu de Arqueologia e Numismdtica de Vila Real, Vila Real
| de 30 de outubro de 2025 a janeiro 2026
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Exposi¢cdo «Rui Pires na cole¢ao Museu do Douron

Da colecdo oferecida pelo fotdgrafo Rui Pires ao Museu do Douro,
selecionou-se um conjunto que abrange diferentes paisagens da
Regido do Douro. Da exposicdo tradicional, nas salas do Museu,
gue se manterd num formato mais pequeno, decidiu-se criar um
novo formato, partindo para fora de portas, abrindo
verdadeiramente o Museu a regido. Percebemos que, no geral,
existe uma apeténcia dos potenciais visitantes para andarem pelo
exterior, procurando a rua, os passeios e jardins, evitando os
espacos fechados dos edificios. Assim a exposicdo ird itinerar em
dois formatos diferentes, impressa em telas e em estruturas de

exterior retroiluminadas.

Esta acdo conta com o apoio do Turismo do Porto e Norte de
Portugal, acompanhado a estratégia desta instituicGo para a

divulgacdo da regido Norte.

Museu Municipal, Resende | de abril a junho de 2025

38



CoaDouro - para uma meméria futura

Exposicdo resultante da colaboracdo dos museus do Douro e Coa
num projeto de recolha fotogrdfica com enfoque na paisagem e
patriménio dos territérios patriménio mundial da Regido
Demarcada do Douro, Douro e Coa. Pensado com o objetivo de
construir um arquivo de referéncia, em suporte digital, sobre o
espaco e o tempo durienses, conta com a participacdo dos
fotografos Duarte Belo, Egidio Santos, Jaime Anténio e Virgilio
Ferreira, fotdgrafos de mérito reconhecido mas com diferentes
abordagens, procurando-se que diferentes olhares sobre a

realidade duriense resultem numa leitura plural do territério.

e AUDIR, Peso da Régua | de 10 de junho a 30 de julho de
2025

e CITICA, Carrazeda de Ansides | de agosto a outubro de
2025
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Douro: encontro de um lugar feliz | Anténio Barreto

A exposicdo consta de 55 fotografias a cores e a preto-e-branco
mostrando a diversidade de pontos de vista e de impressdes
proporcionada pela Regido, com particular foco nas vinhas, no
vinho, no rio e nos socalcos e encostas dos vales do Douro e seus
afluentes. Nesta regido, ocorreu, hd séculos, um encontro feliz
entre frabalhadores, lavradores e comerciantes, entre portugueses
e estrangeiros (ingleses, escoceses, holandeses...), de que resultou
um grande vinho e uma paisagem Unica. Esta Ultima, de
excecional beleza, é o resultado de um enorme esforco humano
de trabalho, cuidado e disciplina. Assim como é testemunho de

capitulos importantes da histéria de Portugal e do seu comércio.»

e Centro de Interpretacdo do Territério. Sambade/Alfandega
da Fé | de 9 de janeiro a 16 de marco de 2025

e Museu do Vinho, Sao Jodo da Pesqueira | de 18 de abril a
20 de julho de 2025

e Cenftro Cultural, Vila Flor | de setembro a outubro de 2025

40



Jaime Silva na cole¢do Museu do Douro

Exposicdo composta por quinze obras doadas pelo pintor Jaime
Silva ao Museu do Douro. O conjunto, que abrange um vasto
periodo da carreira do autor nascido em Peso da Régua, permite
conhecer diferentes exploracdes pictdricas e técnicas, numa
permanente interrogacdo do pensamento e do gesto, enquanto
desenho e figura, que estd presente na cor, na luz, nas formas,

tfransmitindo a liberdade do pintor.

¢ Museu Diocesano — Casa do Poco, Lamego | de junho a
setfembro de 2025
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«Carlos Cabraln

Exposicdo que pretende divulgar uma pequena parte do espdlio
doado ao Museu do Douro pelo colecionador Carlos Cabral, um

dos maiores especialistas brasileiros na drea do vinho do Porto.

AqQui se mostram alguns dos rétulos de vinho do Porto organizados
originalmente pelo colecionador, mantendo os cartdes e as
legendas atudlizadas. A organizacdo do autor teve por base
assuntos tdo diversos como a saude, os nomes femininos,
personalidades histéricas ou devocdes, a importdncia da
decoracdo como forma de afirmacdo comercial ou a ligacdo das
casas exportadoras ao mercado britnico, revelando o
maravilhoso e inovador universo do marketing do vinho do Porto

ao longo do século XIX e XX.

e Centro Cultural, Vila Nova de Foz Coa | de maio a agosto
de 2025

¢ Museu Machado de Castro, Coimbra | Outubro de 2025

e Biblioteca Municipal, Torre de Moncorvo | de novembro a
dezembro de 2025
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«Noel Magalhaes»

Exposicdo refrospetiva que homenageia o trabalho do fotdégrafo
duriense Noel de Magalhdes. A mostra resulta de uma selecdo
criteriosa dos trabalhos doados pelo fotdégrafo ao Museu e

Cdamara Municipal da Régua.

e Auditério Municipal, Santa Marta de Penaguido | de abril a
maio de 2025

e Galeria da Porta dos Figos, Lamego | de 14 outubro de 2025
a 13 de janeiro de 2026
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«O sonho de Magalhaes»

Exposicdo de pinturas e desenhos da autoria do pintor francés
Dominique Pichou, que passa largas temporadas no Douro. As
obras constituem uma homenagem ao nosso pais tendo por base
um imagindrio muito préprio, fruto da sua carreira enguanto
arquiteto e pintor de cendrios de algumas salas emblemdticas,
como a Opera de Bordéus. Além das obras sobre tela, a exposicdo
inclui desenhos, témperas, esquissos e estudos de algumas das

obras.

e MIDU, Tabuago | até 30 de janeiro de 2025
e MATL, Mirandela | de julho a dezembro de 2025
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Museus, tendo dirigida o Mysey

 Saares dos Reis
!l:hfd participou em varias exposiczes
realizou exposigdes individuais,

«Doagdo Natdlia Marinho Ferreira-Alves e Jaime Ferreira-Alves:
Ménica Baldaquen

Exposicdo resultante da doacdo Natdlia e Jaime Ferreira-Alves, na
qual se incluem 17 obras da autoria da pintora Mdénica Baldaque,
Ads quais se juntam mais duas da colecdo do Museu, oferecidas
pela propria pintora. Trata-se de paisagens do Douro pintadas
com diferentes técnicas, que permitem conhecer um pouco mais

o frabalho desta pintora cujas raizes estdo no Douro.

e Biblioteca Municipal, Valongo | janeiro de 2025

e Centro Cultural, Méda | de junho a setembro de 2025
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«Nove Meses de Inverno e Trés de Infernon

Exposicdo que resulta do trabalho produzido por Jodo Pedro
Marnoto na regido de Trds-os-Montes e Alto-Douro focando o
mundo rural, num paralelo e confronfo com a readlidade
contempordnea. O projeto € formado por uma série fotogrdfica,

um filme e uma publicacdo.

e Museu de Numismdtica de Vila Real, Vila Real | até 20 de
janeiro de 2025
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Douro e outras paisagens | Manuel Casal Aguiar

Conjunto de 30 pinturas a pastel fendo como objeto lugares que
Manuel Casal Aguiar visita regularmente, como o Douro. Estas
obras constituem um exercicio de profundo significado pelo
deslumbramento cromdtico e exotfismo formal que caracteriza a

obra do autor.

e Museu da Vila Velha, Vila Real | até é de janeiro de 2025
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Exposi¢oes Virtuais | Plataforma Google Arts & Culture

Seguindo o0 modelo de exposicdo virtual ensaiado anteriormente,
pretende-se continuar em 2025 este projeto, dando a conhecer

colecodes e patrimoénios da regido.

Memoérias do Comeércio tradicional duriense

Série de exposicoes virtuais sob a temdtica “Memdrias do
Comércio tradicional duriense — Peso da Régua” , assente numa
investigacdo aprofundada sobre a histéria das lojas mais antigas

da vizihhanca do Museu.

A base é a recolha readlizada em 2023 pelos alunos de Artes
AEJAC, que contemplou a recolha audiovisual e fotogrdfica de
algumas das casas comerciais mais antigas de Peso da Régua. A
investigacdo a realizar pela equipa pretende aprofundar esta
informacdo, realizando uma pesquisa de fontes histéricas (escritas

e orais).
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Com esta acdo pretende-se dar visibilidade ao comércio
tradicional e contribuir para a sua divulgacdo numa plataforma
internacional. Os conteldos serdo disponibilizados em portugués e

inglés.

Exposicdo Permanente

Continuando a apostar na divulgacdo da exposicdo permanente
do Museu através da plataforma Google Arts & Culture, onde ja
estd disponivel uma visita virtual d exposicdo, iremos acrescentar
mais itens ao conjunto das pecas inventariadas. Tendo em conta a
mudanca readlizada em 2024, iremos igualmente proceder a
atualizacdo da visita virtual, de acordo com a disponibilidade do

Google Institute para realizar as filmagens 360°.

Exposi¢cdo “Antes e Depois — Identificar para conservar”

Propde-se compilar conteldos visuais e textuais do projeto
Identificar para Conservar, de modo a criar uma exposicdo virtual
que reflita criticamente a importGncia das prdticas de

conservacdo na preservacdo do patriménio movel.
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Gestao de Colegoes

O processo de gestdo das colecdes, uma das funcoes
museoldgicas consignadas na Lei-Quadro dos Museus Portugueses,
foi colocado como prioridade para o Museu desde a certificacdo
da Rede Portuguesa de Museus em 2017, nomeadamente no que
concerne a redlizacdo do inventdrio e disponibilizacdo em linha
das suas colecdes. Para tal, muito tem contribuido o apoio do
programa ProMuseus e a aqjuda dos voluntdrios, passando as

nossas colecdes a ter uma nova visibilidade na vida do Museu.
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O objetivo € confinuar a tfrabalhar no estudo e divulgacdo das
nossas colecdes. Um museu ndo € apenas o que é exibido, mas
tudo aquilo que as suas colecdes permitem. Por outro lado,
atualmente, um museu ndo vive apenas dos seus visitantes fisicos,
devemos também valorizar mundo virtual, envolvendo desde

meros curiosos a investigadores internacionais.

Em 2025 iremos confinuar a aumentar o numero de artefactos
disponiveis no portal das colecdes, onde se agregam as diferentes
bases de dados de inventdrio do Museu (artefactos, arquivo e
biblioteca). Considerando a heterogeneidade das colecoes,
abarcando patriménios tdo diferenciados como o etnogrdfico,
arquivistico e artistico, bem como valores paisagisticos, materiais e
imateriais existentes no territério em que se insere, 0s
procedimentos de gestdo implicam uma diversidade de
abordagens. Por um lado, hd um foco sobre o inventdrio das
colecdes existentes no Museu, a par da necessidade de
investigacdo e tratamento fisico. Por outro, hd uma missdo de
identificacdo e divulgacdo do pafrimdnio que constitui a Regido

Demarcada do Douro.

A acdo do Museu procura conjugar a preocupacdo de
preservacdo das colecdes, a par da necessidade da sua

disponibilizacdo fisica e virtual.

52



Inventario Museologico

A integracdo do espdlio nas colecdes do Museu do Douro cumpre
0s requisitos legais e segue um processo de documentacdo de
acordo com o manual de procedimentos aprovado. A prioridade
passa pela atribuicdo de um nUmero de entrada e registo no livro
de inventdrio, diferenciado por tipo de incorporac¢do, depdsito ou
doacdo, e ainda pelo registo fotogrdfico, levantamento de dados
bdsicos de identificacdo e descricdo sumdaria. Estes elementos sdo
registados na base de dados e disponibilizados no portal das

colecdes do MD.

Ao longo do ano daremos continuidade a revisdo das bases de
dados dos artefactos pertencentes a colecdo do Museu, a4s
colecoes em depdsito e das colecdes no territério, tendo por base o
manual de procedimentos para carregamento de dados. Assim, €
a par da validacdo dos registos, serd efetuada a revisdo da
informacdo dos campos disponibilizados ao publico no Portal das
colecodes: dimensdes, descricdo, localizacdo geogrdfica, estado
de conservacdo, registo fotogrdfico, categorias, classificacoes,

etc.

A prioridade continua a ser o tratamento da colecdo fransferida
da ACAD, cuja extincdo legal permitiu a passagem definitiva deste
espdlio para a tutela do Museu. Paralelamente, intfroduziremos
novos registos quer dos artefactos doados, € que ndo se
encontravam na base de dados, quer de artefactos de colecdoes

do territorio.
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Desenvolvimento do thesaurus

O trabalho de inventdrio é validado pela sua sistematizacdo e
normalizacdo dos termos descritivos. O MD tem vindo a adotar
manuais de procedimentos de carregamento de dados e uso de
terminologias controladas, de acordo com as recomendacdes
internacionais. Esta estratégia permite que as bases de dados e os
seus confeudos sejam pesquisaveis nos motores de busca globais
e, posteriormente, infegrado em portais culturais como a

Europeana, entre outros.

Portal de gestdo de colegoes

Ao longo do ano serd prioridade alimentar o portal com
informacdo proveniente das diferentes bases de dados do espdlio
museoldgico, arquivo e biblioteca. Como tal, é pricridade rever os
registos e disponibilizd-los ao publico com imagens e elementos
multimédia de qualidade, além da criacdo de novos registos. Este
ano vamos procurar solucdes que permitam, associar/integrar o
espdlio carregado noutros portais culturais, com o intuito de

alcancar o maior nUmero de utilizadores.

Revisao do inventdrio

Com a adocdo de uma nova base de dados, a prioridade tem
sido rever os registos migrados e inserir as novas incorporacdes do
MD, de acordo com as regras estabelecidas no manual de
procedimentos. Nesse ponto, o maior volume de trabalho deve-se
a incorporacdo definitiva do espdlio da ACAD (Associacdo
Cultural do Alto Douro), depositado no Museu em 2003 e

integrados na colecdo em extincdo da associacdo. Devido ao
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tipo de migracdo efetuada e a diversidade de espdlio desta

colecdo, prevemos continuar a tarefa.

Além dos dados métricos sdo também inseridos os dados relativos
ao estado de conservacdo dos objetos. Esta informacdo ndo se
enconfra disponivel ao publico, mas tem grande importdncia para
a gestdo das colecdes, uma vez que permite aferir a evolucdo de

cada item.

Documentag¢do da colegdo

Tarefa essencial na atfividade do Museu, a que se pretende dar
confinuidade com a constituicdo de um dossier de peca para
cada objeto da colecdo, englobando a ficha de inventdrio
impressa, fotografia, documentos associados, investigacdo e
relatérios de conservacdo. Paralelamente, produzem-se versdes
digitais com os ficheiros digitais, armazenados em Nuvem e em

Unidades externas de Armazenamento.

Gestao da informacgao digital

Daremos continuidade a investigacdo para a preparacdo de um
Plano de Classificacdo dos Documentos Digitais do Museu do

Douro, inicialmente focado na gestdo documental das colecdes.

Apss alguma investigacdo, e tendo em conta a diversidade e
numero de ficheiros digitais produzidos verificou-se a necessidade
de investir na formacdo da equipa na gestdo da informacdo
digital. Ao longo deste ano, a prioridade passa por adquirir
conhecimento na drea, procurando solucdes de software livre que
permita a gestdo eficaz da informacdo digital, fendo em conta os
critérios de interoperabilidade e requisitos técnicos e materiais

adequados ao MD.
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Reservas museolégicas

Iremos continuar o levantamento do estado de conservacdo dos
objetos em reserva para definicdo de prioridades e niveis de
infervencdo, readlizando intervencdes de conservacdo curativa
naqueles que revelem necessidade urgente, boas pratficas de
acondicionamento e manutencdo dos objetos e insercdo de

dados relativos a cada acdo em ficheiro manuscrito.
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Inventario das cole¢Ges de Arquivo e Biblioteca

As colecdes do arquivo e biblioteca integram a estratégia de
divulgacdo das colecdes do Museu. Deste modo, continuaremos
com o desenvolvimento de instrumentos de pesquisa, procurando
que estes sejam acompanhados pela documentacdo fotogrdfica

dos mesmos, sempre que assim seja possivel.

Mantém-se as politicas de insercdo e cooperacdo com outras
redes e grupos de ftrabalho associados d informacdo e
documentacdo ao nivel dos museus, bibliotecas e arquivos,
nomeadamente na criacdo de uma Rede de Arquivos Vitivinicolas

“Porto e Douro” em parceria com o IVDP.
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Arquivo da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto

Douro

Para 2025 uma das prioridades serd a continuacdo da descricdo
na base de dados Archeevo da série Arrolamentos Gerais do
Vinho de Embarque (7.3.00), a mais procurada pelos
investigadores e com necessidade urgente de digitalizacdo para
minimizar o seu manuseamento — serd mantido o canal com o
Arquivo Distrital de Vila Real para encontrar uma solucdo nesta
matéria. Em simulténeo, continuar-se-& a adicionar na tabela Excel
0s novos topdnimos encontrados e quando possivel historiadas
segundo a descricdo feita por Alcino Cordeiro nas suas duas

edicdes da obra "“As Quintas do Douro”.

Continuagdo da descricdo da série das Penhoras (3.046), série

com informacdo relevante de propriedades penhoradas pela
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Companhia com indicacdo da localizacdo permitido fazer a
indexacdo tfoponimica como também onomdstica. Neste
processo de descricGo, decorre sempre a avaliacdo do estado
fisico da documentacdo descrita para posterior tratamento de

conservacdo preventiva e sinalizacdo para o seu manuseamento.

Serd aproveitado o servico de digitalizacdo ao exterior, sempre
que tal aconteca, para adicionar imagens da documentacdo

bem como fazer o inventdrio a um nivel mais fino de cada série.

Arquivo pessoal Teresa Andresen

Descricdo na base de dados Archeevo de um conjunto de
documentos doado pela Arquiteta Teresa Andresen. Os
documentos refletem a sua atividade profissional enquanto perita
de Portugal na Comissdo Permanente do Patfriménio Mundial da
UNESCO e Membro do Conselho Consultivo da Missdo Alto Douro
Vinhateiro Patriménio Mundial e ainda enguanto Membro do

Concelho Cultural da Fundacdo Eca de Queiros.

Arquivo do Instituto do Vinho do Porto

Dar confinvidade a preservacdo da Colecdo de recortes de
imprensa do VP acondicionando-a em caixas acide-Free,

procedendo & sua descricdo na base de dados Archeevo.

A colecdo de “Recortes de imprensa” do Instituto do Vinho do
Porto, transferida para o MD em 2019, € constituida por 213 dossiers
tematicos, dispostos cronologicamente, cujas datas extremas se
situam entre 1934 e 1990.

A colecdo compreende recortes de imprensa pertencentes a

diversos jornais nacionais, constituindo uma excelente fonte para
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quem estuda ndo s6 a histéria deste organismo como da evolugcdo
vinicultura da regido, fratando assuntos relacionados com o Douro,
Propaganda, Estatistica Vinicola, Acordos e Tratados Comerciais,
Fraudes-Transgressdes e  Contrabando, Grémio e  oufros
organismos, Opinides sobre o vinho em geral, Bibliografia sobre
vinho, Confrarias de vinhos, assim como outros assuntos genéricos

com interesse informativo sobre a temdtica do vinho do Porto.

Prevé-se que durante 2025 se concretize a transferéncia e
incorporacdo de documentacdo adicional, respeitante ao
periodo entre 1975 e 2003, pertencente ao Arquivo Histérico do

IVP, sendo assim iniciada a sua incorporacdo no depdosito.
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VECTORES FUNPAMENTAIS PARA A RECONVERSAO
DA REGIAO DEMARCADA DOS VINHOS
GENEROSOS DO DOURO

Eng.° Machado Gracio

INTRODUGCAO

Breve historial sobre a actividade da Brigada Permanente de Mecanizagéo e
Reconverséo da Regifio Duriense, salientando as grandes limitagdes havidas bem
como a indefinic8io que sempre existiu em relagdo as propostas elaboradas para os
trabalhos de reconverséo.

O resto do texto equaciona o problema da reconvers&o viticola do Douro segun-
do as seguintes coordenadas fundamentais:

1. Critérios de utilizag&o e prioridade das areas disponiveis para reconverséo

baseados nas caracteristicas pedo-climaticas das trés sub-regides da regido
demarcada.

2. Posigbes relacionadas com a armag&o do terreno das vinhas de encosta e

modelos de mecanizag&o, apontando para a construgdo de terragos de nivel com um
numero par de linhas e a utilizag&o dos tractores «enjambeur» poliestabilizados.

3. Novas densidades de plantag&o com controle de produtividade através de
poda e fertilizagdo compativeis com padrdes de qualidade e modelos de mecanizag4o.

4. Dimensionamento da area a reconverter; tipo e drea minima das novas
exploragdes, apontando para situagdes tipo:

— sociedades de explorag8o constituidas por um mais grandes viti-
cultores

— exploragdo em agricultura de grupo através de emparcelamento ou
de livre associativismo

— conjugagdo dos dois tipos anteriores com o objectivo de se criarem
unidades rentavels.

5. Castas e porta-enxertos a utilizar nas vinhas a reconverter, apresentando a
lista das 24 castas e 9 porta-enxertos em relagfo as quais existem elementos suficien-
tes para o estabelecimento dos novos encepamentos.

6. Garantia da sanidade das vinhas e melhoramento da videira com principal
incidéncia no mecanismo de controlo material vegetal utilizado e comercializado no
interior da regiéo.
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Arquivo pessoal de Anténio Grdcio

Descricdo na base de dados Archeevo do espdlio arquivistico
doado ao Museu pelo Eng. Anténio Grdcio em 17 de junho de
2014, na sequéncia da investigacdo de preparacdo da exposicdo
sobre o Eng. Gastdo Taborda. Além de documentos de
identificacdo pessoal, intfegra também, documentacdo produzida
pelo autor no dmbito do desempenho da sua atividade enquanto

engenheiro agrobnomo.

Arquivo Jodo José Menezes Noronha Lebre

Descricdo na base de dados Archeevo de um livro manuscrito,
depositado no Museu pelo Senhor Jodo José Menezes Noronha
Lebre em19 de agosto de 2024. E um livro semelhante aos livros de
registo da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto
Douro, relativo & conta corrente de cascos do comissdrio de vinho
de Embarque no distrito n.° 17, Anténio Moreira de Carvalho e
Oliveira, e relativo as despesas feitas, pelo comissdrio José Antunes
Guimardes, com os vinhos armazenados em vdarios armazens. Esta
datado entre 1808-1822, tendo 101 folhas, com perda de alguns

folios e sem encadernacdo.

Catalogacado e revisao no Koha - Biblioteca do MD

Atualizacdo do catdlogo digital, com a revisdo dos registos
existentes e infroducdo de novos titulos. Sempre que possivel, serdo

incluidas as imagens das capas dos titulos.
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Catalogagado no Koha - Biblioteca da Casa do Douro

No seguimento do frabalho readlizado nesta biblioteca em
2022/2023, com a catalogacdo das monografias, iniciar-se-a a

infroducdo digital das publicacdes periddicas.

Ainda que ndo esteja aberto ao publico, este inventdrio constitui
uma memoria documental importante deste espdlio, sendo um

testemunho do patriménio bibliografico desta instituicdo.

Conservacao e Restauro

Considerando que um dos fundamentos da missédo do Museu do
Douro é contribuir ativamente para a preservacdo do patrimoénio
da Regido Demarcada do Douro, as acdes de salvaguarda,
investigacdo e conservacdo dos bens culturais sdo fundamentais.
No ano 2025 pretende-se dar continuidade das acdes de
conservacdo-restauro em articulacédo com a comunidade, aliado
ao trabalho inferno do Museu de documentacdo das colecoes,

como & foi referido anteriormente.

Neste dambito também se mantém a colaboracdo com o
Laboratério Hercules e com o Centro Hospitalar de Trds-os-Montes
e Alto Douro na realizagcdo de exames e andlises que permitem um
conhecimento mais aprofundado dos artefactos tratados no

Museu, parcerias que registamos com o maior apreco.

As nossas intervencdoes sdo delineadas de acordo com o
pensamento ético atual, o cdédigo de ética definido pela
European Confederation of Conservator-Restorers Organizations
(E.C.C.O, 2003).
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Identificar para conservar

Ser@do mantidas as parcerias com 0s Mmunicipios no projeto
Identificar para Conservar, avancando para uma proposta mais
interventiva ao nivel social que procure envolver as comunidades
e trabalhar a sua percecdo relativamente & importdncia da
preservacdo do patriménio cultural modvel. Assim, serdo

desenvolvidas acdes especificas neste dmbito:

e"Antes e Depois”: exposicdo sobre boas praticas de
conservacdo - preparar conteldos para uma exposicdo
virtual a lancar na plataforma Google Arts & Culture. O
objetivo é recolher informacdes visuais (fotografia, video) e
textuais para montar uma exposicdo que permita percecionar
as diferencas enfre o estado inicial dos objetos e o resultado
apos a infervencado.

e Produzir materiais interativos em colaboracdo com os alunos
de multimédia da Escola Secunddria Dr. Jodo de Araujo
Correia, tal como uma APP que permita “restaurar”
virtualmente bens culturais danificados.

eRedlizar um encontro/conferéncia de boas prdticas e
divulgacdo cientifica da conservacdo-restauro, apresentando
os resultfados da investigacdo em biorestauro cenfrada na
infervencdo na obra “O milagre da bilocacdo de Santo
Anténio”, que se encontra em depdsito na biblioteca
municipal de Torre de Moncorvo.

e Dar continuidade & intervencdo de restauro na obra de Torre
de Moncorvo, “Milagre da bilocacdo de Santo Anténio”,

frabalho que é possivel acompanhar na visita ao Museu.
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Conservagdo preventiva e descricdo de diferentes espolios

Manteremos as rotinas de conservacdo preventiva nos diferentes
espacos de depdsito e reserva, com controlo ambiental e de
pragas, acdo fundamental, dadas as fragiidades de alguns
fundos, que exigem inspecdes contfinuas. SO deste modo serd
possivel conter eventuais focos de contaminacdo das colecdes do
Museu. Nesse sentido serd readlizado o tratamento de
desinfestacdo por andxia com azoto de todos os objetos orgénicos

em que se detetem infestacdo.
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Ao longo do ano serd readlizada a conservacdo preventiva e

descricdo nos respetivos programas dos espolios incorporados:

e Continuacdo dos trabalhos de limpeza, fotografia e
acondicionamento das zincogravuras afetadas ao Museu do
Douro pelo IVDP.

e Iniciaremos a conservacdo preventiva do espdlio doado pelo
Eng®. Anténio Grdcio, que inclui seis dlbuns fotograficos e uma
capa com diapositivos a p&b e a cores, j& inventariados.

e Daremos prioridade d higienizacdo, preenchimento da Ficha
do Levantamento de Conservacdo Preventiva, fotografia e
fratamento adequado das encadernacdes e suportes dos 140
volumes da série 7.3.002 dos Arrolamentos de Vinho de
Embarque do AHCGAVAD. Serdo igualmente realizadas caixas
em cartdo acid-free d medida para os livros classificados com

Mau Estado de Conservacdo.

Outras agoes de conservagdo preventiva e conservagdo-restauro

Ao longo do ano serdo mantidas as rotinas de conservacdo
preventiva das colecdes a guarda do Museu quer em exibicdo
quer em Reserva, intervindo de forma curativa sempre que

necessdrio. Assim, serd dada continuidade:

eds praticas de inspecdo e levantamento do estado de
conservacdo do espdlio com vista a estabelecer e realizar as
prioridades interventivas, acompanhando também a
reorganizacdo da Reserva. Destacamos os objetos da colecdo
IVP, que incluem fipologias que vao desde equipamentos e
utensilios de laboratério, artefactos arqueoldgicos, obras de
arte até a enoteca histérica, e os objetos da colecdo Casa do
Vale, deixada em legado ao Museu em 19 de novembro de

2008, também com tipologias diversificadas.
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¢d monitorizagcdo do controlo ambiental e de pragas, A
prioridade serd manter boas condicdes ambientais, devendo
por isso ser redlizado um esforco na manutencdo dos
equipamentos de ar condicionado e ventilacdo das salas, em

particular do depdsito de arquivo;

¢ O monitorizacdo do estado de conservacdo da Casa do Vale,

através de visitas de inspecdo ao longo do ano;

e 00 fratamento de desinfestacdo por andxia com azoto do
acervo arquivistico da Real Companhia Velha e do espdlio

documental e museoldgico do IVP;

eavaliacdo e levantamento do estado de conservacdo das

obras doadas pelo pintor Jaime Silva;

e mantém-se igualmente o apoio a parceiros publicos e privados
regionais, em regime de prestacdo de servicos e consultadoria,
dando confinuidade & emissdo de pareceres técnicos,
execucdo de tratamentos preventivos e curativos. Neste
dmbito serd iniciada a intervencdo de restauro de uma
escultura de madeira policromada “S. Isidoro”, do séc. XIX-XX
(2), no &mbito de uma prestacdo de servico a empresa

Granvinhos.
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Incorporagoes

IVP

Das incorporacdes que resultam de diferentes doacdes ao Museu,
destaca-se a incorporacdo em regime de afetacdo permanente
resultante da parceria com o Instituto dos Vinhos do Douro e do
Porto para receber o espdlio histérico do IVP. Além do arquivo, que
se enconfra depositado e que ird receber a documentacdo
remanescente, constam outros artefactos desta instituicGo que

serdo alvo de agdes de conservacdo e inventdrio, potenciando a
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preparacdo de um catdlogo da colecdo como forma de

divulgacdo.

Destaca-se nesta colecdo a seccdo de fotografia da Casa Alvao,
cujo tfratamento tem por objetivo a preservacdo da memoria
fotogrdfica do territério, ligando os locais de hoje aos lugares
fixados nas imagens do passado, bem como as extensas colecdes
de roétulos das diferentes casas produtoras e a colecdo de
desenhos produzidos pela Seccdo de Propaganda do proprio

Instituto.

Real Companhia Velha

O Museu incorporou em regime de depdsito uma colecdo de
espécimes faxidermizados de fauna duriense, com especial
incidéncia na avifauna, que, pela sua extensdo e qualidade,

merecem a nossa melhor atencado.

Ja idenfificada com o certificado CITES, durante 2025 sera
terminado o trabalho de inventdrio iniciado em 2024, permitindo a
disponibilizacdo através do Portal das colecdes MD. Esta valéncia
permite enriquecer a visita ao Museu, uma vez que a colecdo se
encontra quer na exposicdo permanente quer no percurso publico
do Museu do Douro, opcdo que confribui para a sua preservacdo

num local com as condicdes mais adequadas de conservacado.
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Inventario no territorio

Considerando a missdo do Museu do Douro de investigar e
salvaguardar o patfriménio nas suas mais diferentes facetas,
propomos dar continuidade a sinalizacdo e inventdrio de outros
patrimoénios no territério, independentemente da sua natureza ou
suporte. E neste @mbito que se insere a revisdo do inventdrio dos
marcos de demarcacdo ou a sinalizacdo de arquivos e bibliotecas
privadas que precisem de cuidados de preservacdo. Assim,
daremos continuidade a preparacdo do ficheiro com registo das
monografias da Biblioteca Macedo Pinto (Tabuaco) para posterior

migracdo no Koha.

Esta acdo pretende ajudar nGo apenas a sinalizar, mas igualmente
criar uma rede de “cuidadores” que colaborem ativamente na

preservacdo do patriménio regional.

Comunicacgao das colegoes

Serd dada continuidade ao frabalho de divulgacdo das colecdes
de forma mais proxima do publico, nomeadamente através do
Bloco de Notas MD, mas igualmente em estreita colaboracdo com
a comunicacdo do Museu, preparando conteldos para as redes

sociais.

Uma outra forma de comunicacdo serd através da plataforma
Google Arts & Culture, que permite a insercGo de exposicoes
virtuagis e a disponibilizacdo de espdlio a outros publicos,

permitindo ao MD ter um maior alcance internacional.
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Rede de Museus do Douro

A Rede de Museus do Douro (MuD) surge da necessidade de colaboracdo
mais proxima e articulada entre as diversas estruturas museoldgicas, publicas
e privadas da Regido, contando atualmente com 61 membros de diferentes
tipologias. Esta unido de diferentes parceiros permite dar corpo ao projeto
museologico territorial de parceira e partilha de recursos técnicos e humanos.
A MuD pretende criar as condicdes adequadas para dar voz a diversidade
cultural da Regido e as experiéncias culturais, aproximando a oferta culfural
das populacdes, dentro e fora da Regi@do, nomeadamente com uma

divulgagdo sistemdatica das atividades dos seus membros. Tem ainda uma
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forte componente de entreajuda técnica entre os membros, de modo a que

possam desenvolver coerentemente as diferentes funcdes museoldgicas
Visitas culturais e formag¢do a membros MuD

A MuD como rede de partiiha de experiéncias entre profissionais de museus
vai continuar a privilegiar as visitas culturais no seio dos seus membros e onde

sdo incluidas pequenas formacodes ligadas a drea de atividade dos museus.

Em 2025 pretende-se privilegiar o conhecimento técnico e prdatfico dos
membros MuD para promover formacdes junto dos seus membros. A partilha
de conhecimento e o convivio enfre os técnicos desta rede permitird

cimentar as redes de colaboracdo j& existentes e criar novas.

e Visita & rede municipal de Museus de Carrazeda de Ansides,
data aindicar

e Formacdo: Como comunicar nas redes sociais? - Online, Ultimo
trimestre

e Formacdo: Acondicionamento e transporte de exposicées —
Museu do Douro, junho de 2025
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Visitas de acompanhamento técnico aos membros da MUD

As visitas técnicas tém como objetivo aferir as condicdes técnicas dos
membros, tais como: infraestruturas, condicdes expositivas, discurso
museoldgico, hordrios de funcionamento e dificuldades sentidas, sendo
elaborados os respetivos relatérios de aconselhamento. Estas visitas
enquadram-se na missdo da MuD de apoiar as infraestruturas museoldgicas e
para-museoldgicas e fomentar o espirito de entreajuda. Durante o ano de

2025 estdo previstas duas visitas técnicas.
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MEMBROS MupD
MuD ASSOCIATES

Museu do Triciclo / p. 04

Museu Municipal de Resende / p. 05 :
Centro Interpretativo do Montemuro / p. 06
Centro Interpretativo da Ceramica / p. 07
Centro Interpretativo da Cereja /p. 08 o
Museu do Douro / p. 09 %
Adega das Giestas Negras /p. 10 ~
Museu de Geologia Fernando Real /p. 11 <
Jardim Botanico /'p. 12 &
Santuério de Panéias /p. 13 a
Centro Interpretativo da Mascara Ibérica /p. 14 o
Adega Museu de Lamego /p. 15 n
Espago Miguel Torga /p. 16 =
Pélo Arqueolégico de Garganta fp. 17 o
Casa Museu Aires Torres /p. 18 a
Espago General Loureiro dos Santos /p. 19 *
Museu Abel Botelho /p. 20 .
Museu do Imagindrio Duriense /p. 21 o
Nicleo Museolégico da Casa dos Milagres /p. 22 >
Casa Museu Mauricio Pepha /p. 23

Miradourg e Santudrio de sao Salvador do Mundo /p, 28
Crasto de Palheiros /p. 29
Centro Interpretativo do Vale do Tua /p. 30
g Nicleo Museolégico da Telha /p. 31
entrg Interpretativu do Castelo de Ansides /p. 32
Moinho de Vento /p. 33
Nicleo Museolégico do Azeite /p. 34
Museu da Meméria Rural /p. 35
Musey Armindo Teixeira Lopes /p. 34
Musey da Oliveira e do Azeite /'p. 37
Musey Dr. Adérito Rodrigues /p. 38
Museu da Casa Grande /p. 39
Lagar do Avé / p. 40

Musey ¢, Ferro & da Regido de Moncorvo /p. 42
Musey da Seda e do Territério /p, 43
Casa do Conde de Lumbrales /p 44




Divulgagado do passaporte MuD

O aparecimento de produtos semelhantes ao passaporte MuD exige que a
comunicacdo deste produto da Rede seja feita de forma diferenciada.
Dada a natureza informal da MuD procuraremos solucdes mais criativas.
Assim, em 2025, o Grupo de Trabalho vai desenhar uma estratégia de
comunicacdo para as Redes Sociais, procurando a colaboracdo dos cursos

profissionais de multimédia e comunicacdo da RDD.

A ideia é criar conteudos apelativos, em parficular videos de curta duracdo,
tendo por mote os membros MuD e o uso do passaporte. Ao recorrer a
comunidade escolar da regi@o damos a conhecer o seu patriménio e

criamos um sentimento de pertenca nos Nnossos jovens.

Dias comemorativos

Por proposta do ICOMOS, do ICOM e do Conselho da Europa, anualmente
sdo celebrados diversos dias comemorativos que nos convidam a refletir e a
debater diversos temas. Serdo celebrados em articulacdo com o programa

do Museu do Douro e as atividades propostas pelos diferentes membros.

Tendo por objetivo reforcar a imagem da rede MuD junto da comunidade, é
prioridade da Rede incentivar nos seus membros a divulgacdo conjunta das
suas atividades e a utilizacdo do logo da MuD em todas as suas atividades.
Numa estratégia de divulgacdo conjunta, daremos especial énfase ao Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abril) e ao Dia Internacional dos
Museus (18 de maio), bem como as Jornadas Europeias do Patrimdnio (Ulfimo

fim de semana de setembro).
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Comunicagao

Em 2025 a MuD pretende dar confinuidade & divulgacdo digital das
atividades dos seus membros e a incentivar o uso estratégias adequadas a
este meio de comunicacdo, como o uso dos hashtags

#rededemuseusdodouro #mudpassport #membroMud.

Com o apoio do Bloco de Notas MD, confinuaremos a destacar
mensalmente um membro MuD e a dedicar uma seccdo as

atividades/programacdo dos aderentes.
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Acado Educativa

EU SOU PAISAGEM | Programa de educacdo do Museu do Douro.

eusoupdaisagem ¢ o programa de educacdo do Museu do Douro

que opera no territério dos 21 concelhos da Regido Demarcada do

Douro.

Assenta na pesquisa, no envolvimento e na criacdo de experiéncias
enfre as pessoas e as paisagens que habitam. Desde 2006, a
intervencdo educativa do museu aposta no frabalho de presenca do

territério da RDD, conjugando o envolvimento e a pesquisa.
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Aposta-se na criacdo de contextos de experimentacdo, com cardter
de continuidade, para a participacdo de crian¢cas, adolescentes,
jovens, adultos e seniores em atividades de experiéncia e

conhecimento.

Pesquisa-se com o ferritério e as paisagens, com o corpo e o lugar,
em didlogo e tensdo com diferentes linguagens e falas. Interpelam-se
as paisagens e as pessoas com a Histéria, com a Agricultura, com o
Teatro e a Danca, com o Video, com a Imagem, com a Escrita, com
a Geografia e a Literatura e a Poesia, com a Arquitetura Paisagista,

com o Som e as sonoridades dos lugares.

eusoupaisagem destina-se a quem vive no Douro e €, de modo claro
e inequivoco, uma vontade e uma proposta para agir e para pensar

a educacdo nos lugares e com as pessoas deste territério
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Envolver. Pesquisar. Ano 2025

No ano 2025, o plano constroi-se com programas diferenciados de
pesquisa e conhecimento da paisagem do Douro, tendo em conta

varias perspetivas: humana, econdmica, fisica, simbdlica e ficcional.
O presente plano tem 3 eixos de acdo:

- Planeamento, preparacdo e concecdo de atividades presenciais,
resultantes das parcerias educativas nos diferentes concelhos da
RDD.

- A realizacdo de atividades presenciais no territério em escolas da
RDD. O reforco da presenca de educadores do museu com coletivos
regionais e locais — bandas filarmonicas; associacdes recreativas e
culturais; grupos de teatro amador. Reforco da presenca junto de
grupos de habitantes, sobretudo em nucleos populacionais (lugares e
aldeias) de baixissima densidade populacional nos diferentes

municipios do Douro.
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- Edicdo, circulacdo e disseminacdo de dispositivos e materiais

concebidos — materiais educativos, publicacdes e mostras.
O eusoupaisagem opera numa légica de proximidade.

Com quase duas décadas de frabalho com as comunidades
escolares, com grupos formais e informais de educadores; de
Professores da Educacdo Pré-escolar; Ensino Bdsico; Ensino
Secunddrio e Profissional estreitam-se esforcos e investimentos de
tempo e calenddrio, a procura de mais modos de estar neste

territério que importa cuidar.

NGo procuramos respostas ou solugdes, mas sim a construcdo de
contextos e modos para instalar didlogos, que sdo a pedra de toque
para o frabalho em conjunto, e, quando possivel em comum para

estar com as pessoas nos lugares onde elas vivem.

Nos anos recentes e perante as mudancas que vivemos a nivel local,
nacional, europeu e mundial, € com muita conviccdo que
reforcamos, presencialmente, parcerias formais e informais no
territério da Regido Demarcada do Douro, o que permite um

trabalho sequenciado e atento ao retorno de quem vive na regido.

A presenca continuada de autores no campo da fotografia, do
video, da escrita e da oralidade, do teatro e da danca e da
geografia com forte vinculo d vontade de pesquisa norteiam a nossa
presenca no territério, na procura sistemdatica da interrogacdo e

fixacdo tempordria de respostas encontradas e realizadas.

Apresenta-se, de seguida, o plano para o ano de 2025, de modo
necessariamente sumdrio. SGo expostas temdticas de trabalho,

modos de abordagem e tfipologias de acdo.
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CHROMATOPLIA

Bios Cartas 2025

Cartas da Liberdade e da Paisagem

BIOS ¢, em linguagem de computacdo, um Basic Input /Output
system (na traducdo possivel, um sistema  bdsico de
entrada/saida) e a sua funcdo mais importante € o carregamento
do sistema operacional. E o sinal que o computador estd a fazer
uma quantidade de operacdes para ficar pronto para ser usado.
No trabalho de projeto de BIOS, centramos a nossa atencdo, vigor
e disponibilidade nas pessoas e como estas se ligam aos lugares e

paisagens em que vivem.
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Interessa procurar a singularidades de cada pessoa, de cada
Coisq, seja o objeto de museu mais ou Menos pPrecioso, seja o
utensilio do trabalho quotidiano seja no treino da atencdo &
copresenca, no mundo, de outras BIOS que ndo as humanas:
planta, drvore, animal, micrébio, bactéria. A fermentacdo dos
mostos de excecdo que caraterizam a regido € uma forte

metdfora para o trabalho que propomos:

- presenca na mudanca e na alteracdo. E porqué esta procura?
A procura alinha com a importéncia do trabalho de detalhe.
Fazer zoom confrariac a panor@mica e procurar O pormenor
desmonta o esteredftipo no ver, no olhar e no fazer. Estas duas
frases foram sintetizadas por Artur Matos, professor e vitivinicultor,
com quem trabalhamos, desde 2006, como fazedor cUmplice do

eusoupaisagem.
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Cartas da liberdade e da paisagem em 2025

Em 2013 e 2014, lancamos o projeto “cartas da liberdade e da
paisagem” para refletir sobre os quarenta anos de Democracia

em Portugal.

Dez anos passados, retomamos o projeto Cartas para assinalar
(ao longo de 2023 e 2024, e agora em 2024 e 2025), as
comemoracdoes dos 50 anos de Democracia em Portugal,
sublinhando a importancia do acesso plural das culturas e a

educacdo.

85



Através da criacdo e troca de cartas em vdrios suportes — da
carta escrita a audiocarta, da carta militar e carta orogrdfica a
video carta ... procura-se, nesta troca e didlogo, conhecer mais
modos de viver estes lugares tendo sempre em conta a relacdo

entre as liberdades e as paisagens.

Que liberdades? Que paisagens?

Que relacdes existem entre liberdade e paisagem?

Em que lugares nos sentimos livres?

E quais sGo os que nos enclausuram ou nos tiram a liberdade?
Que caracteristicas tém estes diferentes lugares?

Onde é que gostamos de correr, de estar juntos, de caminhar, de

sentar, de parar, de ver e olhar, de estare
Modos de fazer | Cartas da Liberdade e da Paisagem 2025

- Propor atividades de experiéncia e conhecimento para agentes
educativos, sociais e culturais; professores e educadores; criancas;

jovens e séniores.

- Construir e frocar cartas: geografia e video, som, teatro, movimento,

palavra.

- Mostrar processos de trabalho dentro e fora do edificio sede do

museu.

- Realizar publicacdo para reflexdo e disseminacdo.
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Changing Democracies*| Democracias em Mudang¢a. (2023 a

2025) Projeto europeu
*projeto 101091129 Unido Europeia.

E um projeto de pesquisa em histéria oral financiado pela U.E e estd
sediado no instituto de investigacdo arte design e sociedade,

(i2ads | foaup porto).

Democracias em Mudangca | Changing Democracies recolhe
histérias pessoais ndo contadas de toda a Europa sobre transicoes
recentes para a democracia e como podem estas conduzir a uma

reflexdo critica e ao didlogo sobre a democracia atual.

Aposta na promoc¢do do didlogo intergeracional e intercultural sobre
a histéria recente das histérias europeias de transicdo da ditadura
para a democracia e envolve o Museu do Douro com o Instituto de
investigacdo arte design e sociedade i2ads (Portugal) e com
Association of History Educators Greece (Grécia); Autres Directions
(Paises Baixos); Borderland Foundation (Polénia) Escola de Cultura de
Pau (Espanha); EuroClio (Paises Baixos) Flemish Peace Insfitute
(Bélgica) History Lab (Republica Checa) In Media Res (Paises Baixos)
Museum of Slavonia (Crodcia) Mediawise Society (Roménia) Open

Lithuania Foundation (Litu@nia).

No Douro, na cidade de Peso da Régua, acontecem todas as
atividades publicas do projeto que envolvem publicos escolares e
ndo escolares, tendo como parceiro fundamental a Biblioteca
Escolar do Agrupamento de Escolas Jodo Araujo Correia no

acolhimento ao longo de 2024 e 2025
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Outubro 2024

A minha democracia é a tua democracia? Oficina itinerante do
projeto europeu | Changing Democracies | Democracias em

Mudanca

Biblioteca escolar do Agrupamento de Escolas Jodo de Araujo

Correia.

Esta oficina itinerante apresenta 30 testemunhas de historias de
transicdo de ditadura para democracia de dez paises europeus:
Portugal, Espanha, Litu@nia, Poldnia, Roménia, Chéquia, Crodcia,

Paises Baixos, Belgica e Grécia.

Como seria a vida sem democracia?¢ A democracia tem cumprido as
suas promessase O que é que uma democracia sauddvel precisa

para funcionar eficazmente? Qual é o papel dos cidaddos?

Novembro 2024

Poesia: Revolucdo Experiéncia local — espetdculo e oficina de poesia

e democracia para jovens estudantes do douro.

Janeiro a margo de 2025 uftilizacdo dos recursos audiovisuais e

educativos criados pelo consércio do Changing Democracies
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A temdatica BIOS CARTAS da liberdade e da paisagem 2025 atravessa

os diferentes programas e conjunto de atividades. A saber:

Laboratérios do ver
Espaco do servico educativo do edificio sede.
llustracdo fauna e flora do Rio Douro — Sénia Borges.

Este trabalho é realizado, de modo experimental, com criancas e
jovens, dos concelhos de Peso da Régua e de Santa Marta de
Penaguido, a partir de propostas de ilustracdo de fauna e flora do

Douro.

O programa que escuta estes jovens cidaddos realiza-se ao longo do
ano de 2025, nas paredes de vidro do edificio sede - servico

educativo.
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Esta acdo tem em conta as remodelacdes da exposicdo
permanente e aposta na poténcia da ilustracdo como modo de
observar, com mais tempo e mais detalhe as paisagens ndo humanas

que nos constituem.

Os passos de Dona Passos

“Do Douro aprendi, desde pequena, a olhar para dois sitios: para o

rio e para o céu”. Armanda Passos.

A partir da figura escultérica de Armanda Passos, abrigada pela Tilia
do Museu desenham-se percursos de diferentes duracdes. A Dona
Passos € anfitrid da paisagem envolvente e convida a entrar nela,

por entre o rio e o céu.

Este € um programa de percursos para conhecer o lugar onde estd o
museu do Douro, as ruas, o parque da junqueira, trabalhando
itinerdrios de proximidade e vizinhanca, com grupos da primeira

infncia até a adolescéncia.

Caminhantes e suas sombras

Programa que parte da Caminhada para a Escrita e da Escrita para

Caminhada.

Estes cadernos para caminhar, de autforia de Antdénio Julio, sdo
dirigidos a criancas, jovens e pessoas adultas, que ocupam os lugares
de caminhantes e de sombras. Tem o seu langcamento previsto, apds

experimentacdo, no Ultimo trimestre de 2024 para abril de 2025.
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Praticas partilhadas — cartas das flores as arvores

Projeto de partilha e pesquisa de propostas na educacdo da primeira

infGncia com Agrupamento de escolas Diogo Cdo, Vila Real.

Neste ano de 2025 o frabalho de partiliha aposta nos processos de
conexdo com a paisagem humana e fisica, a partir do enraizamento
nos chdos dos lugares que habitamos, contactando com técnicas de
yoga e de Método Feldenkrais a par de frabalho de manipulacdo e
modelacdo do barro. Sendo, também, realizado um trabalho de
etnografia, num registo escrito critico de praticas de educacdo na

primeira infGncia com Isabel Rego de Barros e Samuel Guimardes.
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PUblico (em) Comum

Neste programa experimentam-se abordagens mais democraticas no
acesso a patriménios imateriais e materiais, bem como criagdes do

presente, que as instituicées parceiras cuidam e promovem.

O programa é definido, a par e passo, com o grupo de professoras e
professores do 1° ciclo do Centro Escolar de Lamego n°l e as
atfividades decorrem nas ruas da cidade, nos espacos do Teatro
Ribeiro Conceicdo e em diferentes equipamentos culturais e

ambientais de Lamego.
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Paisagem => Cinema | As Liberdades

Lancamento e visionamento de curta em video sobre o rio Corgo de

Jodo Ramos* — abril de 2025

As paisagens sdo trabalhadas por vdrios videastas, escritores e
leitores, e estes pontos de vista sdo determinantes nos modos como
olhamos para as paisagens do Douro. Interpelaom-se amantes
(especialistas ou ndo) para nos falarem de filmes e das implicacdes
da ficcdo cinematogrdfica na construcdo dos lugares e aposta-se,
igualmente na criacdo de pequenas pecas de video, propostas a
jovens criadores. Para 2025 o desafio foi lancado a Jodo Ramos que

se propss a trabalhar sobre as paisagens do rio Corgo.

*Jodo Ramos é artista visual e videasta. Trabalha em diferentes médias
audiovisuais. Nasceu na Régua e trabalha em Portugal e no estrangeiro.
Estagiou com o servico educativo do Museu do Douro e a cumplicidade de

frabalho formou-se desde esse momento.
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CENTRAL

eu sou paisagem

Café Central

Programa para estar presente em diferentes cafés dos concelhos do

Douro.

Como podemos fazer que o museu seja lugar de fazer comum, com

a presenca de educadores e autores fora de portas?

Como podemos estar com as pessoas, nos lugares de encontroe
Todas as terras tém um (ou mais) Café Central. No Douro,
pesquisamos e procuramos os cafés que sdo centrais para a vida dos

lugares onde existem.

Os cafés sdo lugares de socializacdo e da vida quotidiana a que os

museus e as instituicdes culturais sdo muitas vezes alheios.

Este € um programa para estar presente, com as pessoas que nele
estdo em temporadas nos cafés do Douro, articulando fotografia,

geografia e video.
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De cada estadia nos Cafés Cenfrais sdo realizados registos dos
aconfecimentos em suporte dudio, visual e audiovisual por Paula

Preto e, apresentados nos cafés onde se realizam este programa.

Ao longo de 2025 decorre o lancamento e distribuicdo de baralho de
cartas CAFE CENTRAL, resultantes do trabalho fotografico de Paula
Preto em 18 concelhos da Regido Demarcada do Douro e de Trds os
Montes: Alfandega da Fé, Alijé, Armamar, Carrazeda de Ansides,
Freixo de Espada a Cinta, Macedo de Cavaleiros, Mesdo frio, Miranda
do Douro, Murca, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguiao, Sao Jodo da Pesqueira, Tabuacgo, Tarouca, Torre de

Moncorvo, Vila Nova de Foz Coa e Vila Real.

Estd também programado para 2025, um ciclo de curtas de video
realizadas em projetos do eusoupaisagem, & hora de almoco nos
cafés que compreendem esta acdo (com calenddrio, ainda a
definir, mediante as disponibilidades das pessoas que estdo a frente

dos cafés centrais dos diferentes concelhos.

Curtas café central 2025.

ZINGAROS - 22' | Carrazeda de Ansides, Paula Preto.
MALHAS — 24’ | Torre de Moncorvo, Paula Preto.

BANDA MARCIAL de MURCA - 17" | Murga, Artur Matos.

BANDA FILARMONICA de MOGADOURO - 17" | Mogadouro, Artur

Matos.

BANDA FILARMONICA DE MOGADOURO - 10m’ | Mogadouro, Artur

Matos
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O que ha aqui? | Bibliotecas Escolares

O que hd aqui é um programa sequenciado nos espacos das
bibliotecas escolares de prdaticas oficinais de leitura e escritq,

movimento e fotografia.

Este programa acontece ao longo dos 3 periodos letivos de 2025 e é
realizado, em parceria, com as professoras e o0s professores
bibliotecdrios do Agrupamento de Escolas Professor Antdnio da
Natividade — Mesao Frio; Agrupamento de Escolas de Santa Marta
Penaguido e Agrupamento de Escolas Jodo de Araujo Correia, Peso

da Régua.
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Instalar leituras (e dizé-las alto)

As palavras saem de casa e vdo para a rua... Esta acdo instala
leituras em diferentes espacos dos lugares onde se vive, criando
lugares de cruzamento entre vozes, palavras e pessoas. Trata-se de
um programa, na drea da voz e do registo e edicdo de som,
realizado com Inés Vicente e Quico Serrano para envolver grupos de
jovens e adultos no dmbito do programa de presenca nas bibliotecas

escolares e junto de Bandas Filarmdnicas.




p:r poesia: revolugdo

poesia: revolucdo € um espetdculo criado e interpretado por Rita
Reis e constitui a experiéncia local do projeto europeu Changing

Democracies | Democracias em Mudanca.

Esta criacdo, apresentada em 2024, constitui o ponto de partida para
o frabalho com jovens estudantes envolvendo palavra dita, poesia e

cancoes, ao longo dos 3 periodos letivos de 2025.

E, segundo a autfora, “um convite a uma pequena viagem de
liberdade, propondo o acto revoluciondrio, entendido como
acontecimento, como vontade de uma escolha e de mudanca. A
revolucdo € um movimento ciclico. E as conquistas — as do 25 de
Abril, as pequenas, as grandes, as minhas, as fuas, as nossas, as das
manhads ou dos fins de tarde, as dos 15 ou dos 53 anos — continuam a
ter de ser feitas, todos os dias, através de grandes ou pequenas

ousadias. De grandes e pequenas revolucdes.”
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Gravar Territorios: escola agricola

Este programa, realizado com a fotdégrafa e videasta Paula Preto,
parte de momentos oficinais de iniciacdo bdsica a fotografia e ao
video e tem como acdo base caminhar para conhecer, de mais

modos, as pessoas e os lugares.

Em 2025 o gravar territérios decorre no concelho de Mirandela, na
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Carvalhais. Esta acdo acompanha o grupo de estudantes migrantes

de Mocambique e Timor.
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Bilingue

Este € um programa de cruzamento entre Lingua Gestual Porfuguesa
e prdticas oficindis com recurso ao audiovisual 4 literatura e

ilustracdo para criancas e jovens.

Resulta de uma parceria com programa EREBAS do Agrupamento de

Escolas Jodo de Araujo Correia — Peso da Régua.

Ler debaixo da arvore

Que darvores existem no Douro, nos lugares onde vivemos, onde
passamos, onde passeamose Habitualmente ndo repardmos nos
lugares que ocupam os nossos dias, as darvores sdo um elemento

constante nas nossas paisagens.
- Que arvore estd junto de casa?
- Que arvores ladeiam as estradas, avenidas, rios, caminhos?

- Que arvores vivem nas pracas e parques das cidades?
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- Que darvores fazem sombra?

O programa propde um mergulho na leitura (sempre que a
meteorologia o permitir) em drvores importantes nos caminhos de

diferentes jardins, parques e escolas.

Esta acdo acontece nos dias dos solsticios e equindcios e, ao longo
do ano, em funcdo dos pedidos realizados com grupos de criancas
e/ou jovens, e é sinalizada por coordenadas GPS e registo dudio ou

fotografico.
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Doismaisum - Oficinas com Escolas da RDD

Doismaisum € o programa de oficinas pluridisciplinares para grupos
de criangas e jovens. Este programa estd disponivel para educadores
e professores interessados no trabalho em parceria e, propde a cada
grupo de criangas, jovens ou séniores, um percurso ou uma visita a
exposicdo permanente do Museu do Douro, aos espacos do edificio

sede e areadlizacdo de duas oficinas temdticas.

Estas acdes redlizam-se em 3 momentos diferentes do ano e
permitem que 0s grupos de criancas e jovens se aproximem e
conhecam, de modo mais quotidiano e casual, os diferentes

equipamentos e praticas culturais.

Sinopses oficinas:

103



° Babel

Som, registo grdfico, escrita

Com diferentes maneiras de comunicar e inventando novos modos
de comunicar em conjunto: com o corpo, com gestos, com sons,

com o desenho, descobrem-se novas palavras inventadas.
e  Vestir paisagens
Teatro, construcdo com tecidos e figurinos

Experimentam-se novas formas que o corpo pode ter e de o camuflar
com tecidos e outros materiais. Através do frabalho individual, em
dupla e em grupo sdo construidas propostas de habitar o espaco e

trabalhar as formas que o corpo pode criar.
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. Corpo criador de paisagens

Danca e caminhadas

As partes do corpo, os movimentos, figuram gestos que o corpo pode
conter, fazer e mostrar. A coordenacdo entre observacdo e
movimento; no trabalho individual e conjunto através do qual se
explora o volume, o peso e o famanho para sensibilizar as multiplas

relacdes entre corpo, lugar e territério.
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Escrever paisagens

Escrita, teatro, tato e olfato

Recolhem-se pedacos de paisagem, pequenas pedras de xisto,
pinhas, terra, areia, folhas, flores e guardam-se essas recolhas sem

mostrar.

De olhos vendados os elementos que fazem a paisagem, sdo
tateados. Tatear, cheirar, provar e ouvir a paisagem. O que se sente?
Que memdrias sdo despertadas em cada um quando relacionadas

com a paisagem que se tem nas maos?e
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o Espelhos
Movimento, observacado, fotografia

Aborda-se as temdaticas da identidade através da observacdo e
realizacdo de efeitos éticos com espelhos relacionando realidade e
ficcdo. Quem sou eu2 Como é que eu sou? Como & a minha relacdo
com o outro: com outras pessoas, objetos, espacos e lugares? Estas
s@o as perguntas que orientam a oficina, tfrabalhadas através da

observacdo, movimento e registo fotografico.

o Livros
Construcdo manual de um livro

Observam-se vdrios tipos e formatos de livros e ilustracdes, e apds a
narracdo de uma histéria, € realizado um novo livro coletivo
construido com um novo formato e com pdginas de diferentes
materiais, texturas e sons. Oficina baseada numa proposta de Bruno

Munarri.

o Mapas
Movimento, criacdo de mapas em registo grafico

O ponto de partida € um mapa desenhado no chdo dos percursos e
ritmos individuais de cada crianca ou jovem. O mapa resultante
destas vivéncias é depois explorado através do movimento, do som,

do gesto e da escrita.

107



° Nuvens

Meteorologia, escrita, orientacdo

A partir da observacdo do céu, sdo colocadas vdrias questdes. Que
formas tém as nuvens e os nomes delas, quais sdo¢ Quando e porque
€ que aparecem? E se elas dialogassem umas com as outras, o que

diriame
e O que estd do outro lado
Construcdo

A partir da observacdo de portdes de diferentes trechos de
paisagem deste territério sGo pensados e inventados os lugares a que
estes portdées ddo acesso. A partir da construcdo tridimensional sGo
criados espacos de interior e exterior que intervém nas arquiteturas

onde decorre a oficina.
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Rua da

Cerdeirinha

ltaviaha

da Escola

oy

. Ruas
Caminhada, fotografia, escrita

Percorremos as ruas dos lugares e fazemo-lo por muitos motivos e de
diferentes maneiras [Correr => Passar | Devagar => Observar | Passear
=> Experimentar]. Andamos pelas ruas das cidades ou das ruas das
aldeias a procura dos NOMES que estes lugares escondem... nas

placas, nos recados, nos andncios, nas portas.
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. Silhuetas e sombras

Movimento e sombras retroprojecdo e desenho

Parte-se a descoberta de um texto de prosa ou poesia
(recomendado pela Plano Nacional de Leitura ou de Antologias da
Regido do Douro) para criar ambientes com silhuetas e sombras com
a manipulacdo de materiais do quotidiano afravés de instrumentos

de projecdo de imagem.
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. llhas
Som e registo grdafico, criacdo de historias

Estimula-se a audicdo, o tato e a visdo. Utilizam-se diferentes materiais
riscantes para frabalho de reacdo grdfica e visual a partir da
audicdo de pecas musicais de diferentes tempos da histéria da

musica erudita e popular, anfiga e confemporénea.
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. Rio
Movimento, cartografia, desenho

A partir da observacdo do mapa do rio Douro e dos seus afluentes
procuramos linhas e desenhd-las no chdo. Essas linhas sGo sempre
iguais? Sao retas? Que movimentos implicamé E no meu corpo
enconfro linhas que podem ser rios, relacionam-se umas com as

outrase

° Casas

movimento, construcdo

Sdo explorados principios de organizacdo do espaco atendendo a

nocoes iniciais de interior, exterior, cheio, vazio, espaco privado, semi

privado e publico possibilitando a criacdo livre, atraves de estruturas

simplificadas, de habitacdes imagindrias. Esta Oficina é baseada

numa proposta de Bruno Munari.

112



Parceria educativa

eusoupaisagem no Museu de Lamego.

No é&mbito do protocolo entre o Museu do Douro e o Museu de
Lamego realiza-se a parceria com o frabalho de mediacdo e troca
de saberes para a Exposicdo “Ndo visitem a sala colonial” com

autoria de Catarina Simdo.

Este trabalho de colaboracdo interinstitfucional assenta na
construcdo de dispositivos de trabalho de mediacdo em torno das

herancas problemdticas que estdo depositadas no Museu de
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Lamego e que estdo a ser estudadas e interpeladas, com um grupo

de jovens estudantes e a artista Catarina Simao.

eusoupaisagem com Associacdao Bagos D’Ouro

A Associacdo Bagos D'Ouro e a equipa de educacdo do Museu do
Douro criam e desenvolvem colaboracdes para atividades de
experimentacdo e de percursos na paisagem, definidas para
criancas, jovens e adultos e que decorre nos municipios de Armamairr,
Alij6, Murca, Sabrosa, S. Jodo da Pesqueira, Tabuaco e Mesdo e Peso

da Régua.

Paisajar

Como podemos e como queremos paisajare Como podemos saber
mais da vida humana e mais que humana que nos rodeia e de que
fazemos parte?

O programa paisajar €, preparado previaomente, com instituicoes
congéneres, associacdes ou coletivos locais que solicitam apoio e

parceria ao servico educativo do Museu do Douro.

114



|
: DoMice
TEATRO A [ 7 4l R
BEIRO % PANG S e

.:J / E
@‘ 2 e
]

I AAGENs
Pl ven s

NUCLED ]
ARQUEDL b6l co .
PORTA vos FiGos

MATA, DoS ey
REMEDIOS fy g .

JARDIM

CENTRO

% ,: - MULTIUSO0S ; D % U=l ] ( {
L / % i
ﬁ@@ . f/ o @ )

| LY LAmeGo]
novembro 23 a fevered:

J
ra e maio 24
AP Teatro Ribeiro Conceigto (TRO)

|

PUBLICO COMUM
> ] o~ com Centro Escolar de Lamego, n® 1
,«fﬁ: iz de Lamego
i setembro 2023 a junho 2024
f \e ;—
) 1 a anos

ego:
Multiusos, Jardim da
o da Porta dos Figos e

espagos do TRC

tra Barvos de Histéria de um caracol que
descol ia da lentidio (de Luis Sepilveda) e Era uma
Ves...pa {de Sandra Barros).

Corpo Paisagem

Mapas Mentais (it urbancs &
(movimento); Mapa Livro (Movimento e Leitura).

CENTRO
civico (<)

Bscalhe um caminho (movimento  escrita).
malospuniozs  F) o
$ Jardim da Repiblica, Castele, Cisterna,
Nuclea Arqueologica Porta dos Figos a,‘ﬂ

O que é que hi aqui? (jtinerdrios paisagem urbana)

junho 24
Mata dos Remeédios

Dangarll (Cartas da Liberdade)

Publicagoes/Producdo de conteldos

. Caderno Immer #3 | ©Esta publicacdo foi
recalendarizada para o ano de 2025 para poder
acompanhar o frabalho tematico desenvolvido com o Bios
Cartas (2023 a 2025).

. O eusoupaisagem aposta e, continuard a apostar, em
2025, na divulgacdo e disseminacdo de prdticas através de
uma linha de publicacdes de registo e reflexdo e mostras de

cartazes e audiovisuais.
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. Caderno Café Central | 2017 a 2025 |Esta publicacdo
apresenta uma sintese dos 8 anos do programa café central e
das mostras sucessivas, ao longo destes anos, que ocupam as
paredes de vidro do edificio sede - servico educativo. Os cafés
sdo lugares de fronteira e de enconfro. Procura-se dar a
conhecer e questionar o que é centro e o que sdo as periferias,
desmontar as légicas de representacdo que sdo sempre

redutoras das vidas do dia-a-dia que importa cuidar.

. Facts about Port em Madeira, de Henry Vizetelly dando
continuidade & politica editorial do Museu do Douro de reeditar
obras esgotadas de escritores durienses ou associadas A regido,
propde-se areedicdo parcial da obra, publicada originalmente
em 1880.

e Em parceria com o IVDP iremos finalizar o catdlogo da
Colegao IVP no Museu do Douro onde se pretende dar conta
da diversidade e riqueza do espdlio desta instituicdo afeto ao
Museu do Douro. A heterogeneidade desta colecdo obriga a
que se apresentem as grandes categorias de artefactos que,
por si s6, poderdo ser objeto de monografias temdticas no

futuro.

e Edicdo do catdlogo monogrdafico Jaime Silva na colegdo
Museu do Douro, d semelhanca do que foi realizado para
outras colecdes do Museu que se distinguem pela sua
qualidade e representatividade. Pretende-se dar a conhecer as
obras doadas ao Museu pelo pintor, incluindo a investigacdo e

intervencdes de conservacdo realizadas.
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. Edicdo do catdlogo monogrdfico Quinta das Carvalhas:
colecdo de taxidermia que pretende dar a conhecer a
colecdo de avifauna e mamiferos recolhidos nessa quinta. A
readlizacdo da acdo depende de um apoio mecendtico e

conta com a colaboracdo voluntdria de José Pessoa.

. Serd dada continuidade & edicdo mensal do Bloco de
Notas MD.
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Investigagao e formagao

o As Incompletas | encontros de pesquisa e intervengao | Abril e
maio de 2025 | Inclusdo VS exclusdo na cultura e na educacdo.

O encontro assenta na interpelacdo de autores e investigadores que
trabalham sobre as temdaticas do acesso a cultura e do acesso G
educacdo, problematizando as forcas de inclusdo e exclusdo nos

sistemas e equipamentos culturais e escolares.

e A equipa ird frequentar, dentro das suas possibilidades
conferéncias, palestras e outros programas de formacdo que
confribuam para a aquisicdo de novos conhecimentos e melhoria
do seu desempenho. Ao mesmo tempo, ird participar, de acordo
com as diferentes solicitfacdes, em eventos para 0s quais seja
convidada a dar conta da experiéncia e investigacdo realizada no

Museu do Douro.

e Propde-se que a equipa de museologia frequente a formacdo
especializada «Ficheiros e metadados na organizacdo de objetos
digitais»n, a ministrar pelo formador Nelson Goncalves. A formacado,
em regime misto/semipresencial, com um total de 30 horas (5
sessdes de 6 horas) pretende dotar a equipa de conceitos e
ferramentas que permitam uma melhor organizacdo do arquivo
digital, nomeadamente no que concerne o preenchimento dos
metadados e o uso de programas adequados a sua gestdo e

preservacdo.

e A equipa ird colaborar com o programa de formacdo da MuD,
organizando cursos especificos na drea do inventdrio e da
conservacdo preventiva, prestando assim apoio aos museus do

territério.
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Atividades culturais complementares

Dias Comemorativos

Denfro da programacdo do MD estdo também as acdes culturais
associadas aos dias propostos por organismos infernacionais como o
ICOM, 0 ICOMOS e o Conselho da Europa como forma de alertar para
temas importantes associados aos museus € ao pafriménio. A aposta
forte serd para o Dia Intfernacional dos Museus (18 de maio), cujo tema
para 2025 serd The Future of Museums in Rapidly Changing
Communities, que permite explorar ftoda a mudanca nas
comunidades a que pertfencemos. Procurar-se-a igualmente adequar
as atividades para o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de
abril). Assinalaremos também as Jornadas Europeias do Patrimoénio
(final de setembro). Além da divulgacdo da programacdo através das
delegacdes nacionais destes organismos, serd feita uma programacgdo
conjunta com os membros da MuD, de modo a criar um programa

regional coerente.
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CRIVO e projetos complementares para 2025

O Museu do Douro para além das dreas da investigacdo,
inventariacdo e recolha do patrimoénio cultural tem também, na sua
esfera de intervencdo como objetivos, a valorizacdo e promocdo do

enotfurismo e programacdo cultural da regido do Douro.

Os indicadores do n.° de visitantes no periodo de 2019 e 2023
evidenciam um crescimento médio de 20% (exiraindo da andlise os
anos de 2020 e 2021 pelo periodo pandémico), prevendo-se em 2025

um crescimento de 15% face ao ano de 2024.
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A estratégia seguida de criacdo de um “produto turistico”

diferenciador e de exceléncia tem-se afimado como correta e
valorizada pelos nossos Stakeholders que diariamente se relacionam
com o Museu do Douro, como sdo o caso dos municipios da RDD,

comeércio local e operadores turisticos nacionais e estrangeiros.

Nesse dmbito o projeto DOURO _ NEXT DESTINATION, vai de encontro
a essa matriz de criatividade, inovacdo e oferta diferenciada de um
“produto turistico”, fraduzido na realizacdo de 3 acdes

complementares entre si, nomeadamente:

Espaco para realizacdo de exposicdes e oficinas sensoriais;

Plano de programacdo do CRIVO;

Espaco itinerante para a degustacdo de produtos enddgenos.

Espaco para realizagcdo de exposi¢coes e oficinas sensoriais

O CRIVO _ centro de artes do saber fazer foi instalado no edificio da
antiga panificadora de Peso da Régua em 2022 e € um espaco de
exceléncia na regido do Douro na recolha, valorizacdo e promocdo
das artes do saber fazer. Um cluster de partiha de conhecimento
entre artesdos e artistas que, através do seu talento, fransformam a
arte também em atividade econdmica. O edificio &€ composto por
dois pisos; no primeiro 0 (zero) estd instalado o CRIVO, local ondem se

realizam oficinas nas dreas das artes e oficios tradicionais, produtos
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da terra, gastronomia, vinhos e sustentabilidade ambiental; no 1.° piso
com uma drea de 340 m? o espaco existente € um open space o
qual requer a realizacdo de trabalhos especializados de adaptacdo
para a criagcdo de uma sala de exposicoes tempordrias no dmbito do

programa do CRIVO.

e Plano de Programag¢do do CRIVO para 2025

O CRIVO é um cluster de indUstrias criativas que associa a tradicdo e
idenfidade do saber fazer do Douro da modernidade e
contemporaneidade de novas ideias e projetos culturais. Conta
atualmente com 11 artesdos artistas em regime de residéncia artistica
nas dreas da cestaria, cerdmica, construcdo de instrumentos
musicais, escultura, pintura, olaria e sustentabilidade ambiental.
Paralelamente serdo desenvolvidas atividades nas dreas da
gastronomia e vinhos, como elemento agregador do saber fazer da

regido.

Na abordagem swot da estratégia de comunicacdo e marketing do
CRIVO foram elencadas algumas fragilidades no contexto interno

que importa dirimir, nomeadamente:
- Implementacdo da estratégia de comunicagcdo do projeto;

- Criacdo de um programa de capacitacdo de novos formandos nas

dreas artisticas desenvolvidas no CRIVO;

- Fortalecimento da rede de parcerias existentes e externalizacdo do

projeto com a regido do Duero, provincia de Castella, Espanha.

Do plano de acdo do CRIVO faz parte da sua estratégia de
posicionamento o lancamento de um conjunto de afividades a
readlizar nos proximos 12 meses, finalizando-se o ciclo anual com a
concretizacdo da 1.° edigao do CRIVO e Mostra do Saber Fazer.

Nesse contexto, serdo realizadas as seguintes atividades:

123



Feira bimestral de artefactos com histéria;

Parceria com as Cadmaras da Regido com vista a promocdo
dos produtos (gastronomia e artesanato) de cada concelho

no espaco CRIVO, durante um fim-de-semana;

Organizar uma feira de velharias com histéria - pecas\produtos

da Regido;

Organizar percursos, ha cidade e na Regido, para divulgar e

promover os artesdos e o seu trabalho;

Programa de formacdo na drea de construcdo de

instrumentos musicais, com o Luthier Santos Silva;

Programa de formacdo na drea da cestaria fradicional;

Oficinas e ateliers de atividades ligadas a sustentabilidade
ambiental nas dreas da escultura e instalacdes artisticas,
construidas através dos recursos da nafureza como sdo
exemplos (desperdicios das videiras, ferro velho das vinhas e

materiais orgdnicos recolhidos na montanha);

Programa de formagdo na drea da cer@dmica e pintura;
Ateliers de gravura e serigrafia;

Oficinas e workshops de docaria tradicional e conventual
duriense;

Criacdo e instalacdes artisticas no exterior do edifico do
CRIVO;
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- Circuito de Azulejaria do Peso da Régua + Oficinas de
Azulejaria. Enquadrado na drea de acdo do Crivo, enquanto
enfidade de salvaguarda e divulgacdo das artes do Saber
Fazer. Pretende-se criar uma oficina ligada a producdo de
pecas de azulejaria. A atividade permitird aos participantes,
numa primeira fase, percorrer algumas das ruas mais
emblemdticas da cidade do Peso da Régua, nas quais se
evidencia a arte do azulejo nas fachadas de alguns edificios,
quer de moradia, quer de comércio, assim como painéis
decorativos da azulejaria fradicional azul e branca portuguesa
com motivos ligados & regi@o do Douro até aqueles
considerados obras de arte urbana de dimensdo nacional,
como € exemplo o painel da Linha do Douro de Manuel Casal

Aguiar.

Numa segunda fase, que poderd ser subsequente ou
independente da primeira, criar workshops e mostras de
azulejaria ao vivo com artesdos da arte, que poderdo ter
vdarios niveis de profundidade, desde o mais elementar como
pintura de azulejo apenas, a algo mais complexo como o
estudo e producdo do préprio azulejo até a sua pintura, e
potencial aplicacdo num mural de azulejaria dos

durienses/visitantes.

e ESPACO ITINERANTE DE DEGUSTACAO DE PRODUTOS
ENDOGENOS

A drea exterior do edificio sede do museu (jardim e esplanada) é

um espaco por exceléncia vocacionado para o acolhimento de
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grupo de visitantes, realizacdo de eventos culturais e espaco
para a realizacdo de degustacdes de produtos enddgenos. As
manifestacdes culturais realizadas no espaco exterior nos Ultimos
anos sdo bom exemplo desse potencial, como é o caso da
realizacdo de acdes culturais complementares a organizacdo da
meia maratona do Alto Douro Vinhateiro, evento que acolhe
neste espaco no periodo de 3 dias de mais de 20.000 pessoas;
Douro Ultra Trail, evento que acolhe mais de 700 participantes em
2 dias; cerimonias protocolares; assim como no periodo de abril a
outubro acolhe diariamente em média 120 visitantes que

realizam uma degustacdo de um cdlice de vinho do Porto.

Considerando o potencial destes espacos exteriores &
fundamental a readlizacdo de frabalhos especializados para a
instalacdo de um bar mobvel de apoio aos programas de
degustacdo de produtos enddgenos, assim como a criagcdo de
sombreamentos para uma acomodacdo confortdvel dos nossos

visitantes.
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C. Orcamento para 2025

Para o ano de 2025 o orcamento da Fundacdo Museu do Douro
FP (FMD FP) segue, como ndo poderia deixar de ser, a estratégia
e metodologia da disciplina e rigor orcamental, fruto da
necessidade de capacitar e reforcar a instituicGdo com os recursos
necessarios a sua estabilidade funcional a médio e longo prazo.
Num contexto setorial favordvel ao crescimento do setor turistico
no pais e em especial na regido do Douro, a FMD, FP tem
aproveitado essa oportunidade para fortalecer a sua estrutura
técnica, e proporcionar condicdes de estabilidade e bem-estar

social, basilares para o crescimento da instituicdo.

A proposta orcamental apresentada tfransmite uma mensagem
de ambicdo e visdo estratégica para o futuro da instituicdo, mais
resiliente e capacitada para enfrentar novos desafios e projetos
culturais que valorizem a regido do Douro no contexto nacional
como destino turistico e cultural de exceléncia. Nesse sentido, o
orcamento proposto tfransmite essa confianca e ambicdo, como
poderemos constatar nos quadros orcamentais apresentados

seguidamente.

Na perspetiva macroecondmica a elaboracdo do orcamento
para 2025 tem em consideracdo os indicadores previsionais de
crescimento econdmico do produto interno bruto de 1,8%, uma
taxa de inflacdo ainda em valores préoximos dos 2,2% e a taxa de
juro Euribor a 12 meses em 3%. Este cendrio macroecondmico
poderd transmitir alguma dificuldade na concretizacdo das
metas ambiciosas do orcamento da Fundacdo, especialmente
no que respeita ao crescimento bastante expressivo das rubricas
de vendas de loja, prestacdo de servicos de bilheteira e
programas culturais. No entanto, o nosso ofimismo é reforcado
pelo trabalho realizado junto dos nossos parceiros econdmicos e

institucionais que permitem provisionar a 3 anos a tendéncia de
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crescimento do nUmero de visitantes do Museu e por conseguinte

da receita arrecadada.

Nesse prisma de otimismo ponderado a proposta de orcamento
€ elaborada na perspetiva do aumento da afividade e
programacdo  cultural  no  territério, na  investigacdo,
inventariacdo e valorizacdo dos arquivos e colecdes do Museu
do Douro, essenciais para o reforco da notoriedade externa da
instituicdo, tendo em consideracdo assegurar a concretizacdo

dos seguintes objetivos:

Q) Disponibilizar os recursos financeiros necessdrios para a
manutencdo e reforco na descentralizacdo da atividade cultural
do Museu do Douro no territério, através da programacdo de
dezenas de exposicoes ifinerantes e atividades pelos diversos

espacos museoldgicos e culturais da regido;

b) Implementar na sede do Museu um sistema de eficiéncia
energética, com a instalacdo de painéis fotovoltaicos, que ird

permitir a diminuicdo dos encargos energéticos;

c) Capacitar e melhorar o espaco exterior do museu para
acolher os visitantes de forma mais adequada para a realizacdo

de provas e degustacdo de produtos regionais;

d) Reforco da capacitacdo e frabalho em rede com as
escolas, associacdes, instifuicdes de desenvolvimento local e
profissionais da drea da cultura no fomento de projetos
educativos e culturais que permitam trabalhar na recolha e

valorizacdo do patriménio imaterial e material da regido;

e) Reforcar a atividade do CRIVO _ Cenfro de Artes do
Saber Fazer através da adesdo de novos artistas e criacdo de

equipas multidisciplinares nas dreas do design do produto,
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comunicacdo e empreendedorismo, devidamente capacitadas
para valorizar a producdo enddégena como alavanca na
fransformacdo das artes em valor econdmico e criacdo de

oportunidades de emprego para a regido;

f) Readaptar e equipar o espaco das reservas do museu;

9) Dar continuvidade a uma reestruturacdo e progresséo das
carreiras profissionais em determinadas dreas técnicas do museu,

através da criacdo de novas competéncias profissionais.

No grdfico seguinte verificmos a evolucdo registada nos Ultimos
8 anos da receita prépria da instituicdo proveniente da venda de
mercadorias de loja, bilheteira e prestacdo de servicos, face aos

seus gastos de estrutura (funcionamento e pessoal).

Receita propria
60,0% - 51,5%
45,4% 43,4%

50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

39,2% 36,4%

12,0%
0,0% T T T T T T T T

-10,0% - 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 1- evolugdo da receita prépria (2017 a 2025)

Perspetiva-se que em 2025 a receita prépria proveniente das
vendas e prestacoes de servicos possa corresponder a 51,5% das
disponibilidades orcamentais necessdrias para o orcamento de
funcionamento da instituicdo, confinuando deste modo a

tfrajetdria de crescimento que se registava até ao final de 2019.
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Este desempenho é extremamente relevante para reforcar a
estrutura de funcionamento do Museu, assim como disponibilizar
recursos para a atividade cultural desenvolvida na regido, no
entanto, serd fundamental rever a curto prazo as dotacdes
provenientes dos fundadores definidas com a criacdo da
Fundacdo Museu do Douro (marco de 2006) e mantidas nos
mesmos montantes até a presente data, ficando naturalmente
desajustadas ao fim de 19 anos de atividade do museu e ndo

refletindo a inflacdo acumulada neste periodo.
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2021

2022

2023

2024

2025

1. Indicadores operacionais e financeiros

Para o acompanhamento da evolucdo das rubricas orcamentais
mais relevantes na construcdo do orcamento da Fundacdo,
nomeadamente as relativas as dotacdes dos seus fundadores e
as provenientes das receitas de exploracdo, no quadro seguinte
apresentam-se 5 indicadores de natureza operacional e

financeira, que monitorizam as tendéncias de investimento.

Quadro 1 - Indicadores de execugdo orgamental entre o periodo de 2021 a 2025

R1

(Dotagdes de
funcionamento/ pessoal/ Gastos de

R2 € R4 R5

" . (Dot. Anuais de
(dotagGes de ( Donativos + .
. . (Gastos com ~ funcionamento
funcionamento+ receitas Subvengbes) / Gastos )
o o realizadas/ Total das
proprias) / (Gastos de com atividade +

gastos de estrutura) estrutura) . ’ dot. Anuais de
estrutura + compras) investimentos)

729455
767 664
740767
850 081
755183
941 143
765083
960 954
779498
975 956

funcionamento

95% 897309  111% 594967 78% 326852  62% 692000  95%
805 814 767 664 526 262 729 455

87% 1049849  114% 667790 79% 491938  79% 720500  97%
921581 850 081 619 748 740 767

80% 1095232 107% 676002 72% 138246  52% 725800  96%
1020243 941 143 265 788 755 183

80% 1182647 113% 747456 78% 144081  36% 745000  97%
1044 254 960 954 397329 765 083

80% 1281632 117% 768964 79% 260155 58% 755000  97%
1096 706 975 956 449 123 779 498

Para o ano de 2025 perspetiva-se os seguintes comportamentos

ou tendéncias operacionais na execucdo do orcamento:

-R1 - o rdcio de gestdo operacional (dotacdes de
funcionamento/ gastos de estrutura) registard uma taxa de
execucado de 80%, tal como em 2023 e 2024. Assim, as dotacdoes
de funcionamento ndo serdo suficientes para suportar os gastos
de estrutura da Instituicdo ndo permitindo atingir a autonomia na

estrutura de funcionamento;
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-R2 - o rdcio de gestdo operacional (dotacdes de
funcionamento + receitas préprias/gastos de estrutura + compras
e servicos comerciais) atingird uma execucdo de 117%,
permitindo deste modo libertar recursos para a atividade do

Museu;

-R3 - o rdcio de gestdo operacional (gastos com pessoal/ gastos
de estrutura) registard percentualmente a expressdo mais
significativa no universo dos gastos de funcionamento. Prevé-se
que 0s gastos com pessoal representem 79% dos gastos gerais de

funcionamento;

-R4 - O rdcio de gestdo operacional (donativos + dotacdes
FEDER / gastos com atividade + investimento) representard 58%,
significando deste modo que as receitas provenientes dos
donativos e subvencdes FEDER ndo serdo suficientes para a
atividade prevista em plano de atividade. De forma a
complementar a insuficiéncia orcamental deste indicador, os
saldos provenientes das receitas proprias geradas serdo utilizados
como um instrumento orcamental cada vez mais relevantes na

composicdo geral das diversas rubricas;

-R5 - o rdcio de gestdo financeira (dotacdes de funcionamento
realizadas/dotacdes de funcionamento previstas) estima-se que
em 2025 corresponda a uma taxa de concretizacdo das

contribuicdes recebidas de 97%.
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2.

Or¢camento de rendimentos agregados

No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo das rubricas de

rendimentos para 2025 comparativamente ao orcamentado em 2024.

Quadro 2 - Mapa de rendimentos agregados, comparativo entre 2024 e 2025

SNC REDIMENTOS 2024 2025 Var.
71 Venda de mercadorias
Loja Museu 118 200,00 € 135000,00 € 12,4%
Crivo 25 800,00 € 26 160,00 € 1,4%
72 Prestacdo de Servigcos
Rendas, concessdo de espacos e servicos 31 360,00 € 33 880,00 € 7.4%
Bilheteira MD 201 075,00 € 232250,00€ 13,4%
Programas comerciais 42 559,38 € 44 573,62 € 4,5%
Conservacdo e restauro, biblioteca e arquivos 5200,00 € 6800,00€ 23,5%
Programacgdo Cultural e prestacdo de servicos 19 170,00 € 23 470,00€ 18,3%
75 Subsidios & exploragcdo
Apoio d Contratacdo (IEFP) 6 560,00 € 4920,00€ -33,3%
Donativos em atividades culturais 19 400,00 € 20 500,00 € 5,4%
Apoios para atividades comerciais 5200,00 € 8 500,00€ 38,8%
Dotacdes de funcionamento do MC 500 000,00 € 500 000,00 € 0.0%
Dotacdes de funcionamento das autarquias RDD 221 458,00 € 233 873,00 € 5.3%
Dotacdes de funcionamento restantes fundadores 43 625,00 € 45 625,00 € 4,4%
Comparticipacdes FEDER + FSE+ financiamentos 54 548,90 € 8114890€ 32.8%
78 Outros rendimentos e ganhos 2 500,00 € 7 500,00 € 66,7%
79 Rendimentos e ganhos de financiamento 420,00 € 2850,00€ 853%

TOTAL 1297076,28€ 1407050,52€ 7.8%

Para o ano de 2025 prevé-se que os rendimentos gerais da FMD FP

registem um aumento de 7,8% face a 2024. Assim, as componentes

de rendimento deverdo apresentar o seguinte comportamento:

-As vendas de mercadorias na loja do Museu e nos diversos pontos de

venda onde os produtos se encontram consignados deverdo registar

um aumento de 12,4%

face a 2024, dando continuidade ao

crescimento que se tem registado nos Ultimos anos;
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-As prestacdes de servicos provenientes de rendas e concessdo de

espacos terdo um crescimento de 7,4%;

-A prestacdo de servicos proveniente da bilheteira do Museu deverd

registar um aumento de 13,4% face a 2024.

-As atividades realizadas no dmbito de programas de visita a
exposicdo permanente do museu, bem como as atividades
relacionadas com a organizacdo de eventos (servicos de catering e
outras afividades de cardcter cultural e comercial) deverdo registar
em 2025 um crescimento de 4,5%, face ao valor estimado em 2024.
Em 2025 serdo apresentados novos programas em consondncia com

o acordado com os operadores turisticos;

-Os servicos prestados de conservacdo e restauro deverdo registar um

aumento de 23,5% face ao valor orcamental de 2024;

-Os servicos relativos a programacdo cultural e prestacdo de servicos
deverdo registar um aumento de 18,3% face ao ano de 2024. Esta
rubrica contabiliza fundamentalmente a atfividade  cultural
relacionada com a montagem de exposicdes externas aos nossos

fundadores e a programacdo do projeto musical Sons do Douro;

-Os donativos arrecadados em dotacdes mecendticas para a
execucdo das atividades do plano deverdo registar um aumento de
5,4% face a 2024.

-O valor da dotacdo de funcionamento atribuida pelo Ministério da
Cultura corresponderd ao montante de 500.000€, valor previsto no
Decreto-lei da criacdo da FMD FP (23 de marco de 2006);

-As dotacdes de funcionamento provenientes das autarquias da RDD

deverdo registar um aumento de 5,3% face a 2024;
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-As dotacodes atribuidas pelos fundadores privados deverdo registar

um crescimento de 4,4% face registado no ano de 2024;

-As subvencdes FEDER ou outras fontes de financiamento deverdo

registar um aumento de 32,8% face a 2024, no dmbito da

apresentacdo dos projetos: Douro -Next Destination a linha de apoio

turistico valorizacdo do interior e projeto +E>l — Mais Eficiéncia, >

Infegracdo ao programa EDP soliddrio.

Na figura seguinte verificdmos a representatividade de cada rubrica

de rendimentos para a composicdo global do orcamento de 2025.

Vendas e
Prestacoes de
Servigos

35,7%

Outros rend.
Operacionais
e Financeiros

0,7%

Rendimentos

Verbas
FEDER/FSE

5,8%

Dotagoes
Funcionamento

55,4%

Donativos
Mecenaticos

2,4%

Figura 2- representatividade das rubricas de rendimentos no orgamento de 2025
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3. Or¢camento de gastos agregados

612

6221
6222
6223
6224
6226
6231
6232
6233
6234
6241
6242
6243
6251
6253
6261
6262
6263
6265
6266
6267
6316
6321
6325
6327
6329
6352
6362
6382

651
691

Quadro 3 - Mapa de gastos agregados, andlise comparativa entre 2024 e 2025

SNC GASTOS

Mercadorias

Trabalhos Especializados

Publicidade

VigilGncia e Seguranca

Honordrios

Conservacdo e reparacdo
Ferramentas e Utensilios Desgaste Répido
Livros e Documentacdo Téchica

Material de escritério
Artigo para oferta
Elefricidade
Combustiveis

Agua

Deslocacoes e estadias

Transportes diversos
Rendas e Alugueres
Comunicacodes
Seguros

Contencioso e Notariado
Despesas de Representacdo
Limpeza, higiene e conforto
Remuneracdes Org. Sociais
Vencimentos de Pessoal

Subsidio Alimentacdo

Prémios/avaliacdo de desempenho

Ajudas custo (kms)

Encargos C/ Seguranca Social

Seguros de Acidentes de Trabalho
Formacdo profissional/ Estagio Profissionall
642 Gastos de Depreciacdes e Amortizacoes
Imparidades dividas a receber

Gastos e perdas de financiamento

TOTAL

2024
60 700,00 €

2025 Var.
84 950,00 € 28,5%

153 121,00€ 219721,00€ 30,3%

21816,00 €
24 750,00 €
20 180,00 €
33 244,40 €
13 225,00 €
610,00 €

4 650,00 €
- €

52 320,00 €
5940,00 €
9 600,00 €
11 440,00 €
1 970,00 €
22 044,00 €
7 140,00 €
8 145,00 €
625,00 €

- €

6 520,00 €
11 543,80 €

20906,00€  -4,4%
26 730,00 € 7,4%
2471500€ 18.3%
26 282,00 € -26,5%
13 270,00 € 0.3%
650,00 € 6.2%
529000€ 12,1%
- €
47 84400€  -9.4%
6 240,00 € 4,8%
900000€ -6,7%
12 062,50 € 5,2%
2 080,00 € 53%
22 116,00 € 0.3%
7 260,00 € 1.7%
8810,00 € 7.5%
680,00 € 8.1%
- €

6 820,00 € 4,4%
12 068,51 € 4,3%

57932428 € 596911,04€ 2,9%

37 422,00 €
1 000,00 €

1 520,00 €
129 189,31 €
6 180,00 €

1 425,00 €

3 450,00 €
36 500,00 €
9 300,00 €

37 422,00 € 0.0%
1 000,00 € 0.0%
1520,00 € 0.0%

133 111,16 € 2,9%

6 180,00 € 0.0%
2550,00€ 44.1%
450000€ 23,3%
6 500,00 € -461,5%
6160,00€ -51,0%

1274 894,79 € 1353 349,22 € 5,8%

Em 2025 prevé-se que os gastos agregados registem um aumento de

5.8%. Nesse dmbito, as rubricas mais expressivas de gastos deverdo

registar a seguinte tendéncia orcamental:

138



- O consumo de mercadorias relativo a atividode comercial da
loja deverd registar um aumento de 28,5% em linha com o

desempenho previsto para a rubrica de vendas;

- Os frabalhos especializados deverdo registar um aumento de
30,3% face a 2024. Esta componente de despesa contabiliza os
encargos relacionados com a prestacdo de servicos técnicos de
manutencdo do Museu, concecdo grdfica, producdo de materiais,
publicacdes, exposicoes, servicos de montagem e desmontagem de

exposicoes itinerantes pelo territério;

- A rubrica de publicidade deverd registar uma diminuicdo de
4,4%;

- A rubrica vigilncia/seguranca deverd registar um aumento de
7.4%, correspondente a atualizacdo anual do contfrato de seguranca

dos espacos do Museu;

- A rubrica de honordrios deverd registar um aumento de 18,3%
face ao ano de 2024. Esta rubrica contabiliza os gastos resultantes
dos servicos prestados com a contratacdo de formadores para as
atividades do Museu, bem como os relativos ao projeto musical Sons

do Douro;

- Os gastos com a conservacdo e reparacdo deverdo registar

uma diminuicdo de 26,5% face a 2024;

- A rubrica de ferramentas e utensilios deverd registar um

aumento de 0,3% face a 2024;

- A rubrica material de escritdrio deverd registar um aumento de
12,1%,;
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- O gasto com eletricidade registard uma diminuicdo de 9,4%
face ao valor estimado para 2024. Esta diminuicdo estd relacionada
com a instalacdo de painéis fotovoltaicos no dmbito do projeto de

eficiéncia energética;

- Os gastos com combustiveis deverdo registar um crescimento
de 4,8%;

- As deslocacdes e estadias deverdo registar umo aumento de
5,2%;

- As rendas e alugueres deverdo registar o mesmo

comportamento face ao ano de 2024;

- A rubrica de comunicagdes deverd registar um aumento de
1,7%;

- A rubrica de seguros deverd registar um aumento de 7,5%;

- A rubrica de limpeza, higiene e conforto deverd registar um

aumento de 4,4%;

- A rubrica de remuneracdes dos 6rgdos sociais deverd registar
um aumento de 4,3% face a 2023. Note-se que o 6rgdo diretivo ndo é
remunerado, pelo que o valor cabimentado corresponde a encargos

com a atividade do fiscal Unico;

- A rubrica vencimentos de pessoal deverd registar um aumento
global dos encargos em 2,9%, face a 2024. No que respeita a
atualizacdo salarial para 2025 a mesma seguird as disposicoes
aprovadas pelo Governo para o setor publico. Esta orientacdo
aprovada pelo conselho diretivo da fundacdo vai de encontro ¢

necessidade de evitar uma dualidade de critérios remuneratdrios no
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quadro de pessoal, para vinculos laborais que aplicam a Lei dos
Contratos de Trabalhos em Funcdes Publicas e vinculos que aplicam

o Coédigo do Trabalho.

- Gastos e perdas de financiamento registard uma diminuicdo de
51%, tendo em consideracdo a estimativa macroecondmica de

diminuicdo das taxas de juro.

Na figura seguinte verificdmos a representatividade de cada rdbrica

de gastos para a composicdo do orcamento global de 2025.

Mercadorias
consumidas

6,3%
Gastos
Financeiros
0,4%

Gastos com
Imparidades pessoal

0,4% 58,4%

Depreciacoes
e
amortizacoes

0,3%

Figura 3- Representatividade das rubricas de gastos em 2025
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4. Orcamento de gastos desagregado por projetos e agoes

4.1. CRIVO _ Centro de artes do saber fazer

Quadro 4 - Mapa de execugdo do projeto Crivo entre 2024 e 2025

SNC GASTOS 2024 2025 Var.
4321 Edificios e outras Construcoes 57 603,00 € 85400,00 € 32,5%
4331 Equipamentos bdsicos 16 78500€ 1678500€ 0,0%
6221 Trabalhos Especializados 64 461,00€ 64461,00€ 0,0%
6222 Publicidade 14566,00€ 14566,00€ 0,0%
6224 Honordrios 5 500,00 € 5500,00€ 0,0%
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste RApido

6232
6234
6251
6253
6261
6263
6266

Livros e Documentacdo Téchica

Artigos para oferta

Deslocacdes e estadias 2 400,00 € 2400,00€ 0,0%
Transportes diversos

Rendas e Alugueres

Seguros

Despesas de Representacdo

TOTAL 161315,00€ 189 112,00 € 14,7%

O CRIVO pretende criar uma dindmica e centralidade cultural na rua
Marqués de Pombal em Peso da Régua, sendo um projeto &ncora
para a disseminacdo das artes do saber fazer por outros locais da
regido, através das parcerias a estabelecer com a MuD - Rede de

Museu do Douro, arfistas e jovens empreendedores da regido.

Para o ano de 2025 o grande desafio passa por concluir as obras do
1.° piso para a instalacdo de um espaco cultural dedicado &
redlizacdo de exposicoes tempordrias, atividades formativas,
workshops, oficinas multidisciplinares no édmbito da programacdo do
CRIVO. Nesse sentido, foi apresentado o projeto “DOURO - Next
Destination”, no dmbito da “linha + interior turismo” promovida pelo
Turismo de Portugal, prevendo-se que o orcamento em 2025 seja

14,7% superior face ao registado em 2024.
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4.2. Mais Integragao, Maior Eficiéncia (+E>I)

Quadro 5 - Mapa de execugdo do projeto +E>I entre 2024 e 2025

SNC GASTOS 2024 2025 Var.

4331
6221
6222
6224
6231
6232
6234
6251
6253
6261
6263
6266

Equipamentos bdsicos 81 795,00 €
Trabalhos Especializados 41 800,00 €
Publicidade

Honordrios

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido

Livros e Documentacdo Téchica

Artigos para oferta

Deslocacoes e estadias

Transportes diversos

Rendas e Alugueres

Seguros

Despesas de Representacdo

TOTAL - € 123 595,00 € 100,0%

O projeto +E> - MAIS EFICIENCIA, MAIOR INTEGRAGAO foi
apresentado em maio ao Programa EDP Soliddrio, no dmbito de uma
parceria estabelecida com a ARDAD - Associacdo da regido do
Douro Para Apoio a Deficientes. Este projeto compreende a
redlizacdo de 3 acdes nos dominios da educacdo/capacitacdo,
economia circular, patriménio natural e biodiversidade e eficiéncia

energética, cujas temdticas sdo:

o ARTE INCLUSIVA

A cultura é das dreas mais relevantes no dominio do respeito pela
igualdade, identidade étnica, religiosa e inclusiva, sendo o alicerce
de uma sociedade tolerante e respeitadora dos valores e diferencas
de cada individuo. Neste dmbito, de forma a estabelecer um

programa de “cultura para todos” serdo readlizadas as seguintes

atividades:
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- Trabalho em coproducdo com 3 escultores e artistas pldsticos
em residéncia artistica nas instalacdes da ARDAD, pelo periodo de 3

a 6 meses.

- Producdo de uma exposicdo coletiva de escultura e artes
pldsticas com a utilizacdo de materiais recicldveis recolhidos na drea
de intervencdo do projeto, a exibir no espaco do Museu do Douro
(MD) e em 5 espacos museoldgicos da MUD_ Rede de Museus do
Douro (atualmente com mais de 60 espacos museoldgicos

espalhados pela regido do Douro/Duero).

o JARDINS IMERSIVOS
- Criacdo de uma horta pedagdgica e jardim mediterrdneo nos
espacos da ARDAD e MD;

- Instalacdo de um sistema de eficiéncia hidrica para gestdo da

rega dos espacos da horta pedagdgica e jardim mediterr@neo;

- Instalacdo de coletores de compostagem nos espacos da horta
pedagogica e jardim mediterr@éneo para aproveitamento da
biomassa, residuos e desperdicios biodegraddveis para producdo de

substrato e fertilizantes organicos;

Criacdo de espaco pedagodgico para acolhimento de visitas dos
grupos escolares e publicos na drea de tfrabalho do servico educativo

do Museu do Douro;

Criacdo de sinalética e producdo de conteudos digitais com leitura
QRcode da flora existente na horta pedagdgica e jardim

mediterréneo;

Criacdo de um circuito de visitas aos espacos da ARDAD no dmbito da

acdo jardins imersivos.
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. EFICIENCIA ENERGETICA
- Instalacdo de um sistema de painéis fotovoltaicos para autoconsumo
no Museu do Douro e diminuicdo da dependéncia energética em

cerca 48,7% da rede elétrica.

4.3. Acgoes de Investigagcdo, conservagao, documentagao e arquivo

Quadro 6 - Mapa de execugdo das atividades de ICDA, comparativo entre 2024 e 2025

SNC GASTOS 2024 2025 Var.
6221 Trabalhos Especializados 32000,00€ 41950,00€ 23,7%
6222 Publicidade 3400,00€ 2450,00€ -388%
6224 Honordrios

6231 Ferramentas Utensilios Desgaste Rdpido 710000€ 740000€ 4,1%

6232 Livros e Documentacdo Técnica

6234 Artigos para oferta

6251 Deslocacodes e estadias 1 600,00 € 1850,00€ 13,5%
6253 Transportes diversos 950,00 € 1000,00€ 50%
6261 Rendas e Alugueres

6263 Seguros

6266 Despesas de Representacdo

6321 Vencimentos de Pessoal 141 278,97 € 14510901 € 2,6%
6325 Subsidio Alimentacdo 831600€ 831600€ 0.0%
6329 Ajudas custo (kms) 450,00 € 450,00€ 0,0%
6352 Encargos C/ Seguranca Social 3150521€ 3235931€ 2,6%
6362 Seguros de Acidentes de Trabalho 1 650,00 € 1650,00€ 0,0%
6382 Formacdo profissional/ Estdgio Profissional 375,00 € 1 500,00 € 75,0%

TOTAL 228 625,18 € 244 034,31 € 6,3%

Este centro de custo | atividades corresponde das acdes do servico
de museologia relacionadas com os trabalhos de investigacdo,
conservacdo, documentacdo e arquivo, assim como as atividades
relacionadas com a programacdo cultural de projetos de promocdo
do territério no exterior, concecdo e producdo de novas exposicoes

tempordrias e itiner@ncia de exposicoes pelo territdrio.
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Para o ano de 2025 pretende-se ampliar e melhorar os espacos da
reserva do Museu, com novo equipamento de acondicionamento do
espdlio, dando assim resposta ao aumento significativo do acervo
gue o Museu tem recebido nos Ultimos anos. Este centro de custo |
atfividades do museu prevé um aumento orcamental de 6,3% face a
2024.

4.4. Acoes educadtivas, formativas e interagdo com o territério

Quadro 7 - Mapa de execugdo de agoes educativas, comparativo entre 2024 e 2025

SNC GASTOS 2024 2025 Var.
6221 Trabalhos Especializados 19 660,00€ 17 330,00 € -13,4%
6222 Publicidade

6224 Honordrios 10480,00€ 1501500€ 30.2%

6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rdpido  3965,00€ 3 350,00 € -18,4%
6232 Livros e Documentacdo Técnica

6251 Deslocacoes e estadias 6 360,00 € 6672,50€ 4,7%
6253 Transportes diversos
6261 Rendas e Alugueres 2100,00€ 2100,00€ 0,0%

6263 Seguros
6266 Despesas de Representacdo

6321 Vencimentos de Pessoal 92 067,27 € 94238,63€ 2,3%
6325 Subsidio Alimentacdo 5544,00 € 554400€ 0,0%
6329 Ajudas custo (kms) 220,00 € 220,00€ 0,0%
6352 Encargos C/ Seguranca Social 20531,00€ 2101522€ 2,3%
6362 Seguros de Acidentes de Trabalho 1 280,00 € 1280,00€ 0.0%
6382 Formacdo profissional 300,00 € 300,00€ 0,0%

TOTAL 162 507,27 € 167 06535€ 2,7%

Este cenfro de custo | atividades desenvolve acdes do servico
educativo relacionadas com os ciclos anuais de trabalho com
a comunidade escolar, na pesquisa e recolha de elementos do
patriménio imaterial da regido, assim como na realizacdo de
um conjunto alargado de atividades performativas de
interacdo cultural com a comunidade. Ainda no dmbito das

acodes desenvolvidas por este centfro realca-se as atividades

146



promovidas pelo projeto musical Sons do Douro, que tendo em

2023 uma paragem circunstancial da sua programacdo foi

relancado em 2024. O orcamento para 2025 registard um

aumento de 2,7% face a 2024.

4.5. Gestao e funcionamento do Museu

Quadro 8 - Mapa de execugdo do orgamento de funcionamento, comparativo entre 2024 e 2025

SNC GASTOS 2024 2025 Var.
6221 Trabalhos Especializados 14 400,00€ 18380,00€ 21.7%
6222 Publicidade 3850,00€ 3890,00¢€ 1.0%
6223 Vigil@ncia e Seguranca 24 750,00 € 26730,00 € 7.4%
6224 Honordrios 4200,00€ 420000 € 0.0%
6226 Conservacdo e reparacdo 33244,40€ 26282,00€ -26,5%
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste 2160,00€ 252000€ 14,3%
6232 Livros e Documentacdo Técnica 610,00 € 650,00 € 6.2%
6233 Material de escritério 4 650,00 € 529000€ 12,1%
6234 Artigo para oferta

6241 Eletricidade 5232000 € 4784400€  -9.4%
6242 Combustiveis 5940,00€  6240,00 € 4,8%
6243 Agua 9 600,00€ 9200000€ -6,7%
6251 Deslocacodes e estadias 1 080,00 € 1 140,00 € 5.3%
6253 Transportes diversos 1 020,00 € 1 080,00 € 5.6%
6261 Rendas e Alugueres 1994400€ 20016,00 € 0.4%
6262 Comunicacoes 7 140,00 € 7 260,00 € 1.7%
6263 Seguros 8150,00€ 881000 € 7.5%
6265 Contencioso e Notariado 625,00 € 680,00 € 8.1%
6266 Despesas de Representacdo

6267 Limpeza, higiene e conforto 652000€  6820,00 € 4,4%
6316 Remuneracdes Org. Sociais (Fiscal Unico) 11543,80€ 12068,51 € 4,3%
6321 Vencimentos de Pessoal 345 978,05 € 357 563,39 € 3.2%
6325 Subsidio Alimentacdo 23 562,00€ 23562,00 € 0.0%
6327 Prémios/avaliacdo de desempenho 1 000,00 € 1 000,00 € 0.0%
6329 Ajudas custo (kms) 850,00 € 850,00 € 0.0%
6352 Encargos C/ Seguranca Social 77 153,10 € 79 736,64 € 3.2%
6362 Seguros de Acidentes de Trabalho 3250,00€  3250,00 € 0.0%
6382 Formacdo profissional 750,00 € 750,00 € 0.0%
642 Gastos de Depreciacdes e Amortizacoes 3 450,00 € 4 500,00 € 23,3%
651 Imparidades dividas a receber 36 500,00€  6500,00€ -461,5%
691 Gastos e perdas de financiamento 9 300,00 € 6160,00€ -51,0%

TOTAL 713 540,35 € 69277254€ -3,0%
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O centro de custos da gestdo e funcionamento do Museu assegura
todas as despesas relacionadas com o funcionamento, gestdo e
direcdo do Museu do Douro. Para o ano de 2025 prevé-se uma
diminuicdo de 3%, tendo em consideracdo a diminuicdo dos gastos
energéticos com a instalacdo do sistema de painéis fotovoltaicos no

edificio do Museu do Douro.

4.6. Acoes comerciais do museu

Quadro 9 - Mapa de execugdo orcamental das dreas comerciais, comparativo entre 2024 e 2025

GASTOS 2024 2025 Var.
Mercadorias 60 700,00 € 84 950,00 € 28,5%
Trabalhos Especializados 22 600,00 € 35 800,00 € 36,9%

TOTAL 83 300,00 € 120 750,00 € 31,0%

No dmbito do centfro de custos das acdes comerciais do Museu
prevé-se um aumento dos gastos de 31,0% face a 2024. Nesse
sentfido, estando os encargos com a aquisicdo de mercadorias para
a venda na loja e servicos especializados com a realizacdo de
atividades comerciais indexado a expectativa do crescimento destes
rendimentos estas rubricas registam um crescimento semelhante ds

contas 71 e 72.

5.  Mapa geral das atividades do plano
O mapa seguinte apresenta de forma desagregada todas as
atfividades e acdes previstas em cada projeto, bem como a sua

representatividade para a composicdo geral do orcamento.
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Quadro 10 - Mapa sintese das atividades e agées para 2025

CcC Designagao 2025 Acum
Acoes educativas, formativas e inferagdo com a comunidade 167 065,35 10,8%
1.1 Carta da Liberdade e da Paisagem 4 665,00 0.3%
1.2 Laboratério do Ver 365000 0.2%
1.3 As Liberdades | paisagem e cinema 347500 0.2%
1.4 Prdticas partiihadas 133000 0,1%
1.5 Instalar Leituras 252000 0.2%
1.6 2+1 _ Programa de oficinas experimentais 550,00 0.0%
1.7 O Que hd aqui¢ Bibliotecas escolares 434000 0,3%
1.8 Paisajar 200,00  0.0%
1.9 PUblico Comum 217250 0,1%
1.10 Café Central outros territérios 6 350,00 0.4%
1.11 As Incompletas | Encontro entre pares 216500 0.1%
1.12 Caderno | Os passos de Dona Passos 850,00 0,1%
1.13 Caderno Immer #3 1100,00 0.1%
1.14 Formagcdo Semindrios e Congressos 300,00 0.0%
1.15 Sons do Douro 11100,00 0.7%
1.16 Estrutura técnica do Servico Educativo | Encargos c/pessoal 12229785 7.9%
Acodes de Investigacdo, conservagcdo, documentagdo e arquivo 244 034,31 15,8%
2.1 Conservacdo e restauro " Identificar para conservar” 4250,00 0,3%
2.2 Itiner@ncia de exposicdes pelo territério 4 650,00 0.3%
2.3 Exposicdo Lucia Duarte 2 650,00 0.2%
2.4 Exposicdo Permanente no Museu 420000 0.3%
2.5 Joaguim Lopes _ os painéis da Casa do Douro 850,00 0,1%
2.6 O Mundo do Vinho 800,00 0,1%
2.7 Jaime Silva 8 600,00 0.6%
2.8 Silva Porto 1500,00 0,1%
2.9 IVDP - Acervo 18000,00 1,2%
2.10 Dia Internacional dos Museus /Monumentos e Sitios 350,00 0.0%
2.11 Transformacdo digital das colecoes 245000 0.2%
2.12 Biblioteca e Arquivo _ Acervos e incorporacoes 5100,00 0,3%
2.13 Rede de Museus do Douro 900,00 0.1%
2.15 Estrutura técnica do Servico Museologia | Encargos c/ 189 734,31 12,3%
DOURO _ Next Destination 189 112,00 12,2%
3.1 Sala de exposicdes do edificio do CRIVO 85400,00 5,5%
3.2 Programacgdo do crivo 6476200 4.2%
3.3 Espaco exterior esplanada e jardim do MD 38950,00 2,5%
Mais Eficiéncia, Maior Integragdo 123 595,00 8,0%
4.1 Eficiéncia Energética 8179500 53%
4.2 Arte Inclusiva 35000,00 2,3%
4.3 Jardins Imersivos 6800,00 0.4%
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Gestdo e Funcionamento do Museu 692772,54 44,8%

5.1
52
53
5.4
5.5

Sede do Museu 187 913,00 12,2%
Edificio do CRIVO 20240,00 1.3%
Quinta da Presegueda 583900 0.4%
Orgdos sociais 12068,51  0.8%
Estrutura técnica | Encargos ¢/ pessoal 466 712,03 30,2%

2) Centros de Custo da Atividade Comercial

Areas Comerciais do Museu 120 750,00 7.8%
6.1 Loja, rececdo e espacos comerciais do museu 120750,00 7.8%
Investimentos tangiveis _ equipamentos 8 500,00 0,5%
7.1 Computadores, upgrade servidores 8 500,00 0.5%
Total de gastos + Investimentos 1545 829,21 100%

No grdfico seguinte podemos verificar por dreas de intervencdo e projeto a

representatividade percentual no orcamento da FMD FP.

Mais Eficiéncia, Agbes educativas,
Maior Integragao formativas e
8% interagdo com a
comunidade

Investimentos
tangiveis _
equipamentos

0,5% 11% AcgOes de
Areas Investigacao,
Comerciais conservagao,
do Museu documentagdo e
8% arquivo
16%
DOURO _ Next
/ Destination
Gestao e 12%
Funcionamentodo
Museu

45%

Figura 4- Projetos e dreas de intervengdo em 2025
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6. Orcamento de investimentos

Quadro 11 - Orgamento de investimentos, comparativo entre 2024 e 2025

SNC ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS 2024 2025 Var.
43 Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes

Painéis fotovoltaicos 81 795,00 €
Edificio CRIVO _ piso 1 57 603,00 € 85 400,00 € 32,5%
Sub. Total 57 603,00€ 167 195,00€ 65,5%

Equipamento Bdsico
Audiovisual e informdtica
Forno cer@mico (oficinas do CRIVO) 16785,00€ 1678500€ 0,0%

Sub. Total 16 785,00 € 16 785,00€ 0,0%

Equipamento de Transporte
Equipamento fransporte

Sub. Total - € - €
Equipamento Administrativo
Computadores e equipamentos 9 000,00 € 8500,00€ -59%

Sub.Total 9000,00€ 8 500,00€ -59%

44 Ativos Intangiveis
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento
Sub. Total - € - €

Total de Investimentos 83 388,00 € 192 480,00 € 56,7%
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7. Plano financeiro global

Quadro 12 - Plano Financeiro global, comparativo entre 2024 e 2025

PLANO FINANCEIRO 2024 2025 Var.
ATIVOS

Ativos Fixos Tangiveis 25785,00 € 2528500€ -2,0%
Ativos Intangiveis - € - €
Investimentos em Curso 57 603,00 € 167 195,00 € 65,5%

Sub. Total 83388,00€ 192480,00€ 56,7%

FINANCIAMENTO

Comparticipacdo FEDER e outros projetos 58 371,60 € 13473600 € 56,7%
Financiamento bancdrio - € - €
Mecenato para comparticipacdo ativos - £ - €

Sub. Total 58 371,60 € 134736,00€ 56,7%
Saldo de Investimento -25016,40€ -57744,00€ 56,7%

RESULTADOS CORRENTES
Rendimentos Correntes 1297076,28€ 1407 050,52 € 7.8%
Gastos Correntes 1271 444,79 € 1348 849,22 € 57%

Saldo resultados correntes 25 631,49 € 58 201,31 € 56,0%

Saldo Final 615,09 € 457,31 € -34,5%

No que respeita ao plano financeiro para o ano de 2025 os
investimentos a readlizar com ativos fixos tangiveis sdo
maioritariamente os relacionados com a instalagcdo do sistema de
painéis fotovoltaicos no edificio sede, as obras de recuperacdo do
espaco do 1.° piso do edificio do CRIVO e a requalificacdo da
esplanada do museu para a criacdo de melhores condicdes para o
acolhimento de grupos de visitantes e realizacdo de provas e

degustacdo de produtos regionais.

Em sintese o saldo orcamental do exercicio de 2025 serd positivo em
457€.

Peso da Régua, 18 de setembro de 2024
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