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Heranca

A ideia da criacdo de um Museu Nacional do Vinho em Portugal nasce no seio
do instituto corporativo da Junta Nacional do Vinho, sendo infensamente
propagandeada através do periddico Informacdo Vinicola no curso dos anos de
1939-40.

Provavelmente, esta vontade que anima os técnicos e agrébnomos portugueses
tem a sua raiz inspiradora no V Congresso Internacional da Vinha e do Vinho
(1938) que, nas resolucdes aprovadas, define como prioridades dos paises de
tradicdo vitivinicola a criacdo de rotas do vinho e de museus do vinho, alertando
ndo sé para a conservacdo da memdaria histérica e das identidades regionais,
como para o impacto econdmico e social do turismo.




Heranca

Os servigcos da Junta Nacional do Vinho prontificam-se, de imediato, a organizar
uma campanha de sensibilizacdo para a oferta de todo o material susceptivel de
integrar as coleccdes museoldgicas, assim como assegurar a respectiva recolha e
seleccdo dos materiais.

Vinca-se o cardcter nacional do acervo, em que devem estar representadas

com equidade as regides vinhateiras, enunciando-se os nucleos temdaticos do
espolio museoldgico, dando primazia a um modelo centrado na indUstria e na
tecnologia elucidando as diversas fases do trabalho da vinha e respectiva
cadeia operatdria de producdo, ndo descurando a componente folclérica e
artistica.

O contexto recessivo do pods-guerra volta a fazer adormecer a ideia do

museu. A ideia € contudo revitalizada com as Jornadas Vitivinicolas de
1962. Sebastido Pessanha, na qualidade de conferencista, relembra que,
enquanto em Portugal se marca passo, novos museus do vinho tém sido
criados na Europa e que a rigueza do acervo cultural do vinho em territério
nacional ndo pode ser desprezada (Pessanha, 1963).




Heranca

A concretizacdo do projecto do museu, tido por muitos jd como uma utopia,
deve-se ao Engenheiro Técnico Agrdrio Manuel Augusto Paixdo Marques que,
no ano de 1963, tinha vindo trabalhar para a delegacdo de Leiria da Junta
Nacional do Vinho. Através deste instituto o intervencionismo e o
proteccionismo estatal abracam a lavoura vinhateira regularizando mercados
e precos pela aquisicdo de stocks vindrios considerdveis..

Em 1968,em funcdo de reestruturacdo dos espacos de armazenamento, as
instalacdes de Alcobaca concentram alfaias e demais materiais vindrios
provenientes de outras regioes

E neste contexto que a vontade coleccionista e de preservacdo patrimonial
demonstrada por Paixdo Marques conduz d instalacdo, de facto, do Museu
Nacional do Vinho em Alcobaca.




Heranca

Com a passagem, em 1976, da Adega Cooperativa para novas instalacoes e
correspondente desactivacdo das adegas e dos depdsitos opera-se a organizacdo
dos espacos museoldgicos. A abertura ao publico verifica-se em 1983, mas s6 com a
extincdo da Junta Nacional do Vinho e a criacdo, em 1986, do Instituto da Vinha e do
Vinho (no contexto da adesdo de Portugal & CEE) € que o Museu é oficialmente

inaugurado.




Heranca




TIPOLOGIA:
MUSEU TEMATICO = CULTURA DO VINHO

TUTELA: MUNICIPIO DE ALCOBACA

Contrato de cedéncia com

DGTF - DIRECCAO GERAL DO TESOURO E
FINANCAS (Imovel)

IVV - INSTITUTO DA VINHA E DO VINHO
(Coleccdo Museoldgical).

PARCERIA INSTITUCIONAL E TECNICA
AMPYV - RMPV [Coordenacdo]

PARCERIA ESTRATEGICO-ADMINISTRATIVA
ADEGA COOPERATIVA DE ALCOBACA
(Modelo Privado)

PARCERIA ESTRATEGICO-ECONOMICA

COOP - COOPERATIVA AGRICOLA DE
ALCOBACA

MODELO DE GESTAO PUBLICO e PRIVADO
CMA - MUNICIPIO DE ALCOBACA
(DIRECCAO TECNICO-CIENTIFICA)

ACA - ADEGA COOPERATIVA DE ALCOBACA
(ADMINISTRACAO TECNICO-FINANCEIRA)

ENQUADRAMENTO ACTUAL



MATRIZ: ARQUITECTURA MUSEOLOGICA INTEGRADA

Conjunto arquitecténico com uma drea total de implantacdo de 11.512M2, composto por 6 seis zonas
funcionais (Adega dos Depdsitos, Adega dos Balseiros, Armazém Novo - Casa da Caldeira, Anexos,
Baldes e Laboratério/Casa do Guarda).

O circuito museoldgico € composto por trés zonas (Adega dos Depdsitos, Adega dos Balseiros e
Anexos, que por sua vez, integra os espacos da Taberna, da Abegoaria, da Tanoaria e da Casa da
Malta).

Pretende-se privilegiar uma relacdo dindmica entre os contentores museoldgicos (arquitectura dos
edificios) e os conteldos (espdlio e respectivas coleccdes), como forma de reutilizacdo integrada das
duas realidades, como postula a museologia industrial.

Valorizagcdo do patrimdnio integrado in situ, sobretudo nos edificios e arquitecturas onde essa relacdo
se constitui como evidéncia notavel, quer pela qualidade museoldgica que evoca ou pela exceléncia
monumental dos espacos (Adega dos Balseiros, Destilaria, Adega do século XIX e XX, Deposito da JNV/
tipo Abel Pereira da Fonseca).

Deste modo, renova-se o conceito da interaccdo entre espacos originais e funcoes.



MUSEU DO VINHO DE ALCOBAGA - ESBOGO DAS AREAS FUNCIONAIS

Legenda:

LIMITE DO MUSEU
AREA PUBLICA

AREA CONDICIONADA
AREA BOTANICA
AREA MISTA

i1l 020

AREA RESTRITA

1- EXPOSIGAO DE REFERENCIA

2 - NUCLEO DA FERMENTAGAO (CALDEIRA)

3 - NUCLEO EXPOSITIVO

4- ABEGOARIA
TANOARIA
CESTARIA
CASA DA MALTA

5 - TELHEIRO

6 - ADEGA DOS BALSEIROS

7 - ADEGA DOS TONEIS

8 - TABERNA

9 - UNIDADE DE PRODUGAO DA ADEGA COOPERATIVA

10- RESERVA VISITAVEL

11 - RESEVA TECNICA

12 - RESERVA ENOLOGICA

13 - RECEPGAO/LOJA (R/C)
LABORATORIO/CIENCIA VIVA (R/C)
CENTRO DE DOCUMENTAGAO
GABINETE TECNICO

14 - JARDIM VITICOLA

ESCALA: 1/1000



Colecc¢do da Cultura do Vinho: da IndUstria a Arte
Popular

O espdlio do museu conta com um importante acervo com

mais de 10.000 pecas: enologia, etnologia, fecnologia
tradicional, arqueologia industrial e as artes grdficas, pldsticas

ou decorativas (eruditas e popular).

O espdlio reflecte ainda uma dimensdo nacional, Unica no
pais, que reporta & memdadria da antiga Junta Nacional do Vinho

e do actual Instituto do Vinho e da Vinha.



1- Conservacado, restauro, requalificacdo e
refuncionalizacdo arquitectdnica do complexo edificado
(campanha de obras promovendo a resolucdo e/ou
confrolo de patologias; a recuperacdo da fachada e
estruturas incorporeas; adaptacdo de espacos para
funcionalidades museoldgicas inexistentes, promover as
acessibilidades motoras e a criacdo de dreas de apoio);

2 - Reorganizacdo da(s) coleccoes (critério coerente de
seleccdo de objectos — criacdo da dualidade exposto/
ndo-exposto);

3 - Criacdo de reservas museologicas, para o depdsito
moderno dos materiais seleccionados para Nndo exposicdo
permanente;

4 - Apuramento museografico (comunicacdo pldstica e
conceptual, textual, grafica, audiovisual, recurso as novas
tecnologias numa base moderada);

5- Acerto museologico e de comunicacdo (instauracdo
de um discurso actualizado potenciador de uma maior e
melhor participacdo por parte do(s) publico(s)-alvo
através da constituicdo de uma exposicdo de referéencia
de abordagem sensitiva, interactiva e inteligivel).

As accoes de programacdo desenvolvidas terdo como
elementos orientadores a legislacdo dos museus em vigor
(Lei-quadro de museus portugueses: Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto), o Codigo Deontologico do International
Committee of Museums (ICOM), os Principios de Dublin,
para o patrimoénio industrial (ICOMQOS, 2011) e a Carta de
Bruxelas Sobre o Papel do Patrimdnio Cultural na Economia
de 2009.

PROGRAMA MUSEOLOGICO



MISSAO

incorporagao, conservagao, estudo, interpretagao e divulgagao
do patrimdnio nacional, regional e local, correspondente ao seu:

Campo tematico (vitivinicola)

Campo disciplinar das coleccdes (etnografia, tecnologia
tradicional, patrimonio industrial e arqueologia industrial, artes
decorativas, artes graficas, enologia);

Campo da memoria arquitectonica (o conjunto edificado como
primeiro testemunho museolégico do periodo da Adega Raposo
Magalhaes [século XIX-XX)]e delegacao da Junta Nacional do
Vinho/Instituto da Vinha e do Vinho [século XX]).

Em segunda, tera como linha orientadora a dimensé&o territorial
de inser¢do do museu, privilegiando uma programacao
orientada para os valores historicos e culturais locais, ganhando
centralidade a preservacao e divulgacao da memoria
cisterciense (fundadora, agro-monacal) e pos-cisterciense
(irradiadora, tecno-industrial).

Em terceira, a dinamizagao de praticas e saberes dedicados a
documentacgao do desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
economico, social e cultural da sociedade actual de modo a
concretizar-se como um polo de conhecimento sobre a realidade
contemporanea e futura, nomeadamente, associado ao seu
campo tematico, disciplinar, patriménio edificado e territério de
insercao.

PROGRAMA MUSEOLOGICO



FUNCOES MUSEOLOGICAS

PROGRAMAGAO

INCORPORAGAO

CONSERVAGCAO PREVENTIVA E RESTAURO
DOCUMENTAGAO - INVENTARIAGCAO — CATALOGAGAO
INVESTIGAGAO

INTERPRETAGAO

EXPOSIGAO

EDUCACAO — MEDIAGAO SOCIAL

COMUNICACAO E MARKETING

GESTAO

PROGRAMA MUSEOLOGICO



Museu do Vinho
de Alcobaca

Legenda

1 - Adega dos Depositos

2 - Adega dos Tonéis

3 - Destilaria

4 - Recepcao / Gabinetes Técnicos
5 - Adega dos Balseiros

6 - Depositos “ Air- Form”

7 - Area de Producéo da Adega Cooperativa
8 - Sede da Adega Cooperativa

9 - Taberna

10 - Abegoaria

11 - Tanoaria

12 - Casa da Malta

Areas Técnicas
w— Area Visitaveis / Coleccoes Museoldgicas
Adega Cooperativa de Alcobaga

AREA TOTAL DO TERRENO: 16.320m2

SIMULAGAO TRIDIMENSIONAL DO MUSEU DO VINHO DE ALCOBAGA
ARQ. JOAO EVANGELISTA [M.V.A.)




POTENCIAL REGENERATIVO

Definigdo estratégica das valéncias
potenciais a considerar, numa perspectiva
de humanizagao, revitalizagdo e
revalorizagdo das colecgoes

Revalorizacdo patrimonial de dmbito regional e nacional.

Potenciacdo do patrimdnio cultural e da museologia com
especial enfoque na valorizacdo e dinamizacdo da fruicdo
turistica especializada (enoturismo).

Infegracdo em projectos mais abrangentes (compondo varias
especificidades) de escala territorial, seja local ou regional,
especialmente vocacionados para a revitalizacdo do potencial
agricola (viticultura), do potencial histérico industrial ou da
regeneracdo agro-industrial ou empresarial (vinicola e
enoldgica);

regeneracdo da cidade cuja extensdo da “mancha”
arquitecténica do complexo do museu, dada a sua amplitude,
importdncia e centralidade, liga naturalmente a iniciativas de
reordenamento e requalificacdo urbanas.

Afirmacdo de um modelo de museologia dindmico e ndo
estatico, que sirva o territério alcobacense e a regido oeste e que
equacione as redes museais, incluindo as de museus do vinho.



REDE MUSEOLOGICA DE ALCOBACA - CIRCUITO URBANO

Legenda:

I  PATRIMONIO / MUSEUS / COLECGOES
— CIRCUITO URBANO RODOVIARIO
ico

1-MOSTEIRO DE ALCOBAGA E
GALERIA DE EXPOSIGOES TEMPORARIAS

2- CASA MUSEU VIEIRA NATIVIDADE

3 - ARMAZEM DAS ARTES

4 - CENTRAL ELECTRICA / ALIMENTICIA

5 - COLECGAO JORGE SAMPAIO

6 - MUSEU RAUL DA BERNARDA

7 - MUSEU DO VINHO




POTENCIAL COMPETITIVO

Trés principios basilares potenciadores da
competitividade do projecto:
Inovacdo (proposta singular, Unica)

Qualidade (exceléncia patrimonial, técnica e
cienfifica)

Retorno (cultural, social e econdmico)




ECONOMIA CULTURAL

AUTO-SUSTENTABILIDADE DO PROJECTO CULTURAL

O programa tem como preocupacdo a centralidade
dada a politica de auto-sustentabilidade, prevendo linhas
de rentabilizacdo financeira que contribuam
exclusivamente para a gestdo auténoma do Museu do
Vinho de Alcobaca:

Opcado Estratégica 1 — Autonomia de programacdo e
gestdo: cativacdo das receitas do museu (entradas, loja,
cedéncia de espacos, consultoria, fungcdes técnicas)

Opcado Estratégica 2 — Parcerias técnico-financeiras:
agentes culturais e empresariais

Opcdo Estratégica 3 — Articulacdo institucional: projectos
de financiamento e investimento publico e privado, bem
como a afirmacdo do museu no tecido patrimonial e
contextos de referencia (clustering and networking)



ECONOMIA CULTURAL

AUTO-SUSTENTABILIDADE DO PROJECTO CULTURAL

Perspectiva Comercial: constituicdo de actividades
comerciais inscritas no e fora do circuito museoldgico

| associadas a temdatica do museu que potencie, por um

lado, o volume de receitas em funcdo da sua substituicdo
a tarifa de entrada (Ex: prova de vinhos, loja, restauracdo);

Perspectiva Empresarial: rentabilizacdo da imagem do
museu a partir do registado da sua marca constituida
como um valor econdmico acrescentado, seja através do
“direito do uso” da mesma, seja pela producdo de
elementos que a promovam.



DESENVOLVIMENTO

O programa do Museu do Vinho de Alcobaca,
subentende como um vector de importancia fulcral,
enguanto factores de inducdo intangivel e tangivel
(através de recursos, de bens e indUstrias culturais) a
nocdo de desenvolvimento infegrado enquanto criador
de bem-estar social, progresso cultural e prosperidade
econdmica.

Parte do pressuposto que a o patrimoénio e as industrias
criativas, bem para além da simples criatividade
associada a gestdo de ideias, gera condicdes internas e
externas positivas que se estendem da
PATRIMONIALIZACAO da MEMORIA & promocdo da nocdo
de ATRACTIVIDADE cultural



PRINCIPIO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

Sabendo, a partida, que comporta consigo uma dindmica de potenciagao do valor
acrescentado economico-social, de dimensao local, regional e nacional, importa elencar os
contributos do Museu do Vinho para o desenvolvimento integrado:

Diversificacao da oferta turistica: pela exceléncia da heranga patrimonial;

Reforco da competitividade turistica, cultural e econdmica: mobil de atractividade e de criagao
de emprego;

Criacado de complementaridades, racionalizando recursos e obtendo economias de escala:
intercooperagao entre os agentes e actores envolvidos, induzindo oportunidades de
negocio para os diversos agentes econdmicos da cidade e da regiao;

Potenciacdo de uma cadeia de valor multifuncional para a valorizac&do da oferta turistica e
cultural: envolvendo os actores locais gerando uma interdependéncia entre o Museu e a
economia da cidade e da regiao;

Valorizacao do capital humano: acréscimo de qualificagdes e ganhos de competéncias na
area patrimonial, cultural, educativa, criativa, turistica e afins;

Afirmacao do Museu como agente receptor e distribuidor de publicos: para outras areas/
circuitos, (tendo como epicentro o agro-turismo e o eno-turismo: visitas a vinhas, adegas,
quintas, lagares, pomares, etc.);

Promocao da ruralidade moderna (nova ruralidade): potenciar a atractividade, quer pela
exceléncia das paisagens e da sua gestao sustentavel, inserida numa logica de redistribuicdo
de publicos baseada no usufruto moderno dos espacos rurais como areas de produgcao
visitaveis (espacgos verdes bucdlicos e apraziveis, belos e integrando populacdes
conhecedoras e acolhedoras).




Funda-se, desde logo, na compreensdo dos museus
como parte essencial do cluster da cultura inseridos
numa dindmica de crescimento e desenvolvimento
local.

Neste dmbito, € de referir a importéncia para as
cidades e para as regides, que € assumido hoje o
posicionamento no terreno de novos museus ou da
renovacdo/actualizacdo de museus pré-existentes —
uma vez constituidos como alternativas reais
enquanto espacos de lazer, de entretenimento e de
conhecimento — perante a dificuldade crescente de
atraccdo dos fluxos turisticos, devido ao aumento

de competitividade no sector (mais e melhores Singularidade

propostas e produtos culturais).

Perante um panorama actual de mudanca dos

modos de vida, gostos e interesses, cujo universo

incorpora multiplas ofertas potenciadoras de atrair

audiéncias, o Museu do Vinho de Alcobaca

apresenta-se como um dos equipamentos com Singularidade
maior potencial no seio da cidade e da regido de Historica: Termitorio
catalisar a afluéncia de uma dimensdo expressiva

de publicos, enddgenos e exdgenos, num quadro

de procura de nova propostas e produtos culturais

singulares, atraves das suas caracteristicas

incorpodreas unicas, sem rival a nivel regional ou

nacional:

Tipolégica: Colecgao

Singularidade
Tematica: Museu



A realidade singular, perspectiva o Museu do Vinho de Alcobaca como um
nucleo dindmico de revitalizacdo da cidade e da regido enquanto reduto
de influéncia renovadora patrimonial e cultural com repercussoes
naturalmente econémicas para o concelho de Alcobaca, regido Oeste,
bem como numa perspectiva mais alargada, com incidéncia reprodutora,
directa ou indirecta, que pode ir da zona centro de Portugal a Grande Area
Metropolitana de Lisboa (Lisboa e Vale do Tejo) - UPGRADE ECONOMICO:

+ Income Financeiro = Rentabilizacdo Comercial dos Fluxos Turisticos Locais
e Regionais (Oeste/Centro/LVT);

Potenciacdo de Novas Economias = Industrias Culturais, Criativas, Artisticas
Locais e Regionais (Oeste/Centro/LVT);

Valorizacdo de Antigas Economias = Mercantilizacdo do Produto Tradicional
Locais e Regionais (Oeste/Centro/LVT);

Estimulacdo do Empreendorismo = Aumento do Emprego = + Riqueza Locais
e Regionais (Oeste/Centro/LVT);

Renovacao Comercial e Industrial = Novos Produtos Locais e Regionais
(Oeste/Centro/LVT):

Aproveitamento dos Recursos Endogenos = Humanos e Econémicos
(Produgdo Local e Regional).




Como podlo de desenvolvimento, o Museu do Vinho de Alcobacga perspectiva-se ainda
como um instrumento estimulador das raizes da comunidade alcobacense, seja pela
valorizagdo da histéria local, seja através da divulgagdo e promogdo da produgdo
regional de exceléncia, constituidas por essa via como as primeiras fundagoes do
desenvolvimento sustentado da regiao.

Entre as condigcoes necessdrias a materializagdo da economia associado ao projecto
cultural do museu, é de referir algumas acgoes imprescindiveis:

Promover um entendimento actualizado e directo dos valores histérico-culturais da
regido;

Imprimir o relacionamento regular e quotidiano com 0s meios de comunicacdo social
(mass-media);

Desenvolver o envolvimento com a sociedade civil (ligacdo as “forcas vivas”: agentes e
actores culturais, sociais, econdmicos, locais, regionais e nacionais);

Fomentar a compreensdo inter-geracional;

Apostar na juventude como recursos de fomento futuro;

Desenvolver os valores de cidadania e da democracia (politica, econdmica, cultural,
social, patrimonial e ambiental);

Colaborar com as instituicoes publicas nacionais e locais em iniciativas sociais,
patrimoniais, ambientais e , educativas;

Apoiar a drea de negdcios da regido, contribuindo para a valorizagcdo acrescentada
dos produtos e servicos locais.



A infegracdo do Museu do Vinho de Alcobaca numa perspectiva de crescimento econdmico
enddgeno, ndo pode deixar ainda de se estabelecer sob uma perspectiva de “didlogo aberto e
sincero” com a sociedade, no respeito entre o que sdo as legitimas aspiracdes comunitdrias de
progresso socioecondmico e o que deve ser o requisito implicito a uma politica de proteccdo e
divulgacdo do patrimdnio cultural.



MUSEU DO VINHO \\
DE ALCOBACA o

OBRIGADO!



